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RESUMEN. Se realiz6 una evaluacion de la superacion postgraduada en diez empresas dedicadas a la produccion
tabacalera en sus fases: agricola, preindustrial e industrial ubicadas en el territorio central de Cuba, durante el
periodo 2002 al 2009, con el objetivo de valorar su contribucion al desarrollo individual y al desempefio 6ptimo
de los profesionales en el sector. Para ello se utilizaron los métodos: histérico- l6gico, induccion- deduccion,
andlisis-sintesis y sistémico, que permitieron la valoracién cualitativa de la trayectoria de la superacion, el
razonamiento del problema particular y las generalizaciones a nivel de pais, el analisis de los hechos que
suceden en el proceso, los elementos que conforman el sistema y las relaciones entre ellos. Ademas la
observacion directa del proceso de superacion y las entrevistas a los profesionales. Como resultado se identificé
que la mayoria de los profesionales ocupan puestos directivos y técnicos y la superacidn recibida propicio el
desarrollo individual, el desempefio 6ptimo y resultados productivos positivos. Otro resultado fue el aumento
progresivo y estable en acciones de las modalidades de postgrado, diplomado y la superacién académica, no
asi en la obtencién de grados cientificos. La superacién a los profesionales contribuy6 a la mejora en la
ejecucién de sus funciones, con la trasmisién de conocimientos y experiencias a la produccion tabacalera y
a su vez tuvo efecto regulador de la actividad.
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ABSTRACT. It was carried out an evaluation of the behavior of the postgraduate preparation in ten companies
dedicated to the tobacco production in their phases: agricultural, pre-industrial and industrial located in the
central territory of Cuba, during the period 2002 at the 2009, with the objective of valuing their contribution to the
individual development and the good acting of the professionals in the sector. For they were used it the methods:
historical - logical, induction - deduction, analysis-synthesis and systemic that allowed the qualitative valuation
of the trajectory of the superacion, the reasoning of the particular problem and the generalizations at country
level, the analysis of the facts that happen in the process, the elements that conform the system and the
relationships among them. Also the direct observation of the preparation process and the interviews to the
professionals. As a result it was identified that most of the professionals occupy directive positions and technicians
and the received superacion it propitiated the individual development, the good acting and positive productive
results. Another important result was the progressive and stable increase in actions of the graduate degree
modalities, graduate and the academic superacion, | didn’t seize in the obtaining of scientific degrees. The
superacioén of the professionals contributed to the improvement in the execution of its functions, with the
transmission of knowledge and experiences to the tobacco production and in turn to the effect regulator of the
activity.
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INTRODUCCION

Las realidades agrarias actuales muestran otrosfactores, hatraido consigo unacaidaen los
insuficienciasenlosrecursosmateridesy humanos,  rendimientosdediferentescultivos. El Estado seha
en disponibilidad deinsumos, lafuerzatécnicay  visto urgido de adoptar determinadas reformas
|aboral hadisminuido considerablemente; esto, entre  desdeel punto de vistaadministrativo, econémico,
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estructural y social en nuestros campos, que
garanticen elevar losrendimientos agricolasy el
aumento de la rentabilidad, sin que con ello se
pierdan losval ores humanos quetradi ciona mente
han constituido rasgos de auténtica cubania, como
son; labondad del agricultor, € amor alanaturaeza,
alatierraquecultiva, y asuentorno vegetd y animal
(Torrienteet al 1999).

L osprofesiona esagricol astienen unaimportante
funcion afavor del desarrollo de este sector, con
laintroduccion logroscientificos, laaplicacion de
nuevas tecnologias en la obtencién de
producciones que garanticen una agricultura
sostenible, lo cual requiere la superacion
sgtematicaquefacilitelaactualizacion, ampliacion
y perfeccionamiento delos conocimientos para
mantener y elevar lascompetencias profesionales,
de este modo lograr un mejor desempefio de sus
responsabilidadesy funciones.

MATERIALESY METODOS

Seredizd unaevauacion del comportamientodela
superacion postgraduada en diez empresas
dedicadasalaproduccion tabacaleraen susfases:
agricola,preindustrial eindustrial ubicadasen el
territorio central de Cuba, durante el periodo 2002
a 2009, paraello se utilizé e método historico-
|6gico que propicid conocer laevoluciony desarrollo
delasuperacion postgraduada, en particular en el
sector tabacalero, quetienesu sellodistintivo al
formar delaculturaindoamericanay como renglon
econdmico importantedel pais.Se caracterizapor
laacumulacion de experienciasy su transmision

Herndndez Almanza, Nancy et al., 2010

L aeducacién de postgrado esunadelasdirecciones
principal es delaeducacion superior en Cubay €l
nivel mas alto en estamodalidad, estadirigido a
promover laeducaci on permanentedel osgraduados
universitarios, en ellaconcurren uno 0 MAasProcesos
formativosy de desarrollo, no solo de ensefianza
sino también deinvestigacion, innovacion, creacion
y otrosarticuladosarmoni camente en unapropuesta
docente-educativa pertinente a este nivel (Vega,
2010).

Se haincrementado el papel desempefiado por el
postgrado como viadeintroducciony generdizacion
de los resultados cientificos, a través de las
actividades de superacion profesional (Arencibiaet
a, 2003).Espor ello que se propone como objetivo
del trabajo evaluar el comportamiento de la
superacion postgraduada, su contribucion al
desarrolloindividua y a desempefio Optimo delos
profesionalesen el sector tabacalero del territorio
central de Cuba.

durante generaciones, con las exigencias de
conocimientos més avanzados paralapreparacion
del personalrelacionado con esta produccion, los
resultadosdelasinvestigacionesen el cultivoy la
transferencia de logros cientificos a la base
productiva. Se comprob¢é la cantidad de
profesionalesen relacion contotal trabajadoresde
quelaboran eneste sector, seobservoy comparo el
porcentagje de ambos (Figura 1), que preciso la
necesidad del perfeccionamiento enlasuperacion
delosprofesionales.
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Figural. Total detrabajadoresdel sector tabacaleroen el territoriocentral y profesionales
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Laaplicacion del método induccidn- deduccion
concedio a razonamiento delasituacion del objeto
de estudio, pasar del conocimiento particular al
general, esdecir del contexto en lasempresas del
territorio centra, einvestigar lasgenerdizacionesa
nivel de pais, dondeidentifico lasdeficienciasen
comun con e sstemaaplicado dentrodel Ministerio
de laAgriculturay en el sector tabacalero, asi
especificar enlascondicionesrealesde territorio
paratransformar lamodalidad de postgrado, con
ello se confirmo formul acionestedricas acercade
la superacion y deducir las prioridades de los
profesional es paraun desempefio exitoso.

El Andissy sintesis, permitio un examen detallado
delasuperacion profesiona end territorio centrd,
apartir deloshechosqueocurren paralareaizacion
deestaactividad, laspartes, cudidadesy lardacion
gueexiste entreloselementosquelaconforman, en

esenciaconsiderar losresultados de dicho proceso.
Esto propendié concretar la situacion de la
superacion enlasempresas, o sealosfactoresque
inciden en estamodalidad y larel acion mutuaentre
ellos, las funciones que realizan, las categorias
ocupacional es que ocupan, que en su mayoriase
agrupan como dirigentesy técnicos (Figura2), las
neces dadesde aprendizgje, lasdisponibilidadesde
cursosinsuficientesen relacion con lasdemandas
existentes, entreotros. El andlisisredlizado condujo
a enfocar la superacion a estas dos categorias
ocupaciondesy sebrindd unaatencidn persondizada
desde el diagndstico de aprendizajeal desarrollo
de susfunciones, con laaplicacion de programas
de superacion disefiados fundamentalmente en
temas: del cultivo del tabaco, economiay direccion
quetuvieron el propdsito elevar las competencias
profesionales, parafavorecer el desempefioy asi
contribuir alamejoradelacalidady € rendimiento
del cultivo.
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Figura 2. Promedio delosprofesionalespor categor iasocupacionalesen el periodo 2002-2009

El método sistémico proporciond la orientacion
genera paralasuperacion como realidad integral
formada por componentes que cumplen
determinadasfunciones, mantienen formasestables
y lasrelaciones entre ellos. Todo ello concebido
dentro del proceso de capacitacion, visto como
sistema integrador que permitio las relaciones
funcionales de los elementos que conforman el
proceso, tanto detipo organizaciona quecoincide
con la didéactica en la superacion, como de
subordinacion dado por losfactores directivosy
adminigrativos.

Dentro delos métodos deinvestigacién empiricos
se utilizd la observacion en el desarrollo de la
actividad de postgrado, en combinacion con las
entrevistas mediante unaconversacion profesiona

no estructurada, como unaherramientaimportante
por ato nivel de comunicacion alcanzado que
permitio obtener lainformaci on necesariaemitidas
por losprofesionales sobrelosrequerimientos, las
expectativas que se pretenden y laeval uacién de
las acciones de superaci on recibidas, que aportan
nuevasaristasamodificar o transformar.

RESULTADOSY DISCUSION

Como resultado delainvestigacion seidentifico que
el 81 % delosprofesionalesdel territorio ocupan
puestos directivos y técnicos, esto requiere de
profesonaesreflexivosy competentes, quedespués
derecibir lasuperacin mostraron meor desempefio
end desarrollo desusfunciones, enlaaplicaciony
transmisién de conocimientos, logrosdelaciencia
y latécnicaen el cultivoy asuvezincidié enla
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mejoradelosresultados productivosdel sector, asi
mismo propicié el efecto retroalimentador ala
actividad de capacitacion.

En concordancia con este resultado expresa
Ramirez (2002), lostrabajadores que laboran en
ingtitucionesagricol astienen laresponsabilidad de
compartir conlosextensionistas, latareade motivar
enlagented deseo deestar informado, esto exige
que los profesional es estén mas calificados, que
tengan competencias requeridas para explotar
plenamenteel potencia tecnol gico pero, ademés,
estén formados en técnicas de comunicacion,
capacitacion deadultosy trabajo grupdl .

Lasuperacion enfocadaaelevar el conocimiento
econdmico propiciolaefectividad economicaenlas
empresas, semostro este efecto enlosindicesde
produccion alcanzados y la evaluacion en los
controles propiosdelaactividad.

Al respecto Lage (2004), aseveraque“ gestionar”

el conocimiento paralaorganizacion productivade
lanuevaeconomia, significaidentificarlo cuanto se
genera, captarlo ofijarlo en patentes o en normas
delosproductosy procesos, evaluarlo, ponerloa
circular y trasmitirlo de manera organizada en
acciones de capacitacion.

DifiereenegtecriterioBentley (1993), d expresar: la
capacitacion mejoraalas personas, pero no puede
rel acionarse este me oramiento de modo directo con
lasutilidades. Con lasuperacion entemasdedireccion
alos profesionales que funcionan comodirectivos
proporciond mejorasenlagplicacion denuevosedtilos
y herramientasenladirecciony permitioforjar lideres.

Herndndez Almanza, Nancy et al., 2010

Experienciasinternacional es recientes permiten
comprobar que laevaluacion delaeficienciadel
trabajo de los cuadros constituye un importante
instrumento, siempre que se apoye en una
concepcién adecuada, consideran ademas que el
aumento delaeficienciadel trabajo dedireccion
muestradostendencias: perfeccionamiento técnico
organi zativo delosprocesos|aborales;en especid,
enlaesferadeladirecciony laotraaumento dela
calidad de direccidn; es decir, del resultado del
consumo de trabgjo del aparato de direccion (
Machado, 1990).Por su parte Ledn (2004),
confirmaquee desarrolloy losaltosresultadosde
unaempresano son posible, snunsistemasficiente
de capacitacion dondelos principalesdirectivosse
sientan responsables y comprometidos con la
actividad.

L os principal esresultados se observan enlafigura
3, a aumentar las acciones de postgrado, donde el
mejor comportamiento se mostré en € afio 2003,
seguido en el 2009y 2008. En losdiplomados se
not6 € aumento progresivo unadelasaccionesde
mayor importanciaresulto, “ El cultivo del tabaco”,
impartido por e comitéacadémico deLaEstacion
Experimental del Tabaco. En cuanto alasuperacion
académica resalta el 2006, al titularse 23
especidistasde postgrado en“ Cultivo del Tabaco”,
impartido por LasUniversidadesde Pinar del Rio,
Sancti Spiritusy € comitéacadémicodelaEstacion.
L aobtencion degradoscientificossecomportd solo
con una Doctora en Ciencias en el 2008, valor
insuficienteparael potencia cientifico queexisteen
e territorio.
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Figura3. Superacion postgraduadaen € territorio central en e periodo 2002-2009
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Asimismo, precisa MINAGRI (2001), que en la
época actual resulta imprescindible asegurar la
vinculacion entreel avance cientificotécnicoy las
lineas fundamentales del desarrollo econémicoy
socid, en este contexto adquieren granimportancia
lasuperacion permanente delosprofesionalesy en
genera de todos los trabagjadores, la aplicacion
efectivadelosresultadosdelacienciay latécnica, la
utilizaciénraciona delostaentosy delosrecursos
para alcanzar |os objetivos. De igual modo Pino
(2005), expresaquelosprofesondesdelaagricultura
han adquiridos| os conocimientos suficientes, sobre
loslogroscientificosqueexisten en estecultivo para
redizar unainfluenciapogtivaend persond dd sector
y asi aplicar lasnuevastecnologiasdel cultivo con
graneficiencia. Comoresultado delaaplicacionde
estos logros cientificos ha aumentado
significativamentelaproduccién tabacaeradelas
provinciascentraes, por tanto ddl pais.

CONCLUSIONES

1. Lasuperacion profesiond redlizadaend territorio
propicioe desarrolloindividua delosprofesonaes,
mejor desempefio profesional e incidio
positivamenteen el proceso productivo tabacal ero.

2. Lapropiaactividad delosprofesionaleshaciala
produccién tabacalera con latransmision de los
conocimientos adquiridos, la aplicacion de los
resultados cientificosen funcion de extensionistas,
instructores, supervisores, comunicadoresy lideres
tuvo efecto regulador en la capacitacién por el
caracter orientador y desarrollador del proceso.
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