PROYECTOS HIDROELECTRICOS EN EL ALTO LERMA.
PORFIRIATO Y REVOLUCION?

Isnardo Santos

Concesiones y fuerza motriz
en el Porfiriato

Durante el Porfiriato, y después de la promulgacion
de la ley de 1888, se fueron acumulando en la Secre-
taria de Fomento, Colonizacion e Industria una serie
de documentos relacionados con solicitudes, conce-
giones y confirmaciones de usos de agua para la
generacion de fuerza motriz. Dichas concesiones he-
chas a particulares, duefios de haciendas vy ranchos
que contaban con importantes caidas de agua, se
realizaron bajo la logica de fortalecer al Estado, por
medio de un reconocimiento de sus recursos y de una
centralizacién administrativa que daba al gobierno
federal una presencia en los estados y municipios
del pais. Al mismo tiempo que se transformaba el
aparato administrativo del Estado, los individuos
no sélo fueron dotados de una personalidad juridica
estrechamente relacionada con la concepeidn liberal
de ln misma, sino que fueron tomados como impor-
tantes agentes econémicos, destinados a generar la
transformacién econémica de México*

Bajo esta légica, en las Gltimas dos décadas del
régimen se dio con gran celeridad y en amplios mér-

! Eate trabajo se realizé dentro del proyecto Conacyt: "Lectura
del paisaje cultural y los cambios en el uso y manejo del agua en
la cuenca Lerma-Chapala-Santiago”, coordinado por la Dra.
Brigitte Boehm de El Colegio de Michoacdn

? Aunque Luis Aboites ha definido este proceso a partir del bino-
mio conceptunl eentralizacidnifederalizacidn, para los fines del
presente articulo se toma la caracterizacién que del Porfiriato
han hecho autores como Frangois-Xavier Guerra, quien dentro
de su convepciin de modernidod ha subrayado los rsgos que of
Estado comenzo n ndquirir en ol periodo de madurez del régimen
de Diaz. Caracterizdndose éste por st puslatine fortalecimiento
frente a los estados y municipios dol pais, a) tiempo que asumia
y atraia funciones primordiales en la ronta y administracién de
recursos. Francois-Xavier Guerra, México del antiguo régimen o
la revolucidn, POE, México, 1988, pp. 302-375

genes una constante de concesiones de fuerza motriz.
Las razones que motivaron al gobierno federal
estaban estrechamente relacionadas con la necesi-
dad de modernizar y dotar a la nacién de la infraes-
tructura hidraulica necesaria para impulsar, tanto
proyectos de irrigacién como de generacion de ener-
gia eléctrica, fundamental esta tltima por suponerse
un importante motor en ¢l progreso industrial de
diversas zonas del pais,

Sin embargo, el desarrollo de estas obras hidréuli-
cas requeria la inversion de significativas sumas de
capital. Lo que obligaba a los concesionarios a buscar
inversionistas nacionales o con capital fordneo para
llevar adelante las obras proyectadas. Cabe apuntar
que es bajo estas circunstancias que se genera una
peculiar forma de especulacién de los contratos
obtenidos del gobierno federal por parte de los due-
fos de haciendas. Dicha especulacién debe enten-
derse tanto en la venta y transferencia que se hacia
de las concesiones obtenidas, como del propio uso
que hacia el duefio de la concesitn, es decir, de la
ejecucion o no de obras hidraulicas, en la bisqueda
de capitales y en la alteracin de contratos y proyec-
tos aprobados.

Para el caso del Alto Lerma, resulta significativo
el desarrollo que estas operaciones tuvieron en el
caso de los duefios de haciendas como la de Toshi,
propiedad de Dolores Quintanilla de Orvafianos, la
hacienda de Molinos de Cabaliero, de Manuel
Sédnchez Navarro, y las concesiones obtenidas a
inmediaciones de las haciendas de La Estanzuela
por P. Albaiteroy Cia., primero y Juan Irigoyen pos-
teriormente. Las disputas por el uso del agua y lo
malogrado de sus proyectos marcarian de manera
importante el desarrollo de las obras hidraulicas en
esta region, durante los afios que van del Porfiriato
a la Revolucidn.
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El entorno del Alto Lerma

Tras emitirse la Loy de Vias Generales de Comuni-
cacién en 1888, algunos dueios de haciendas del
Estado de México y Michoacdn, cuyos terrenos co-
lindaban con el rio Lerma, se dieron a la tarea de
solicitar ante la Secretaria de Fomento In respecti-
va concesidn o confirmacion de aguas de dicho rio,
con el propdsito no sélo de usarlas para el riego de
terrenos, sino con la intencién de obtener una con-
cesidn de ugua para ser empleada en la generacién
de fuerza motriz,

La rentabilidad de la misma concesién radicaba
en las posibilidades innumerables que ofrecia el
desarrollo tecnoldgico de la época. El agua se estaba
transformando de un recurso natural, ligado estre-
chamente a la agricultura, a un recurso que habia
que controlar, “regular” y transformar en energia.
Las posibilidades se habian abierto a raiz del desa.
rrollo de la turbina, como elemento primordial en ln
generacion de energia.’ En el marco contractual un
viejo concepto se adecud a la nueva implementacion
téenica; la fuerza motriz, ligada hasta entonces a la
energia mecanica, comenzi a relacionarse con la po-
sibilidad de generar energia eléctrica a gran escala,
para ser utilizada, ademis del movimiento de moli-
nos y el trabajo en las minas, en el desarrollo de la
industria, el transporte y la iluminacién de ciudades.

Un nuevo horizonte econdmico se abria paso con
amplias posibilidades econémicas para los inversio-
nistas con visién: si la introduccién del ferrocarril,
en el ultimo cuarto del siglo X1X, habrin significado
un avance en el anhelado progreso del pais y una
veta de explotacién para el capital fordneo,! el agua
prometia ser uno de los principales impulsores del
desarrollo industrial y urbano, que permitiria a gru-

? Cabe npuntar que aungue ¢l desarrollo de distintos tipos de tur-
binas posihilitaba In construccién de por Jo menos tres tipos de
plantas generadoras de energla; contrales de sgua fluente, cen-
tralos de agua embalsada y contrales de alta presidn, en México
purn estos afos, s¢ adoptd la idon de construir las plantas cerca
do las coidus de agun, para aprovechar lu presidn que ésta ejer-
cia. Por tal motive la mayorin de las solicitudes estaban rela-
cionadas con lugares donde los aguas se precipitaban, normal-
mente denominadas “saltos”. El rio Loerma en su parte alta, entre
los estados de México y Michoacin, ofrecia esta particular goo-
grafia de ripidos y caidos de ngua, indispensablos para la ubica.
ain du plantas generadoras de energla. Para una distinesén del
thpo de turbinas y centrales hidroeléctescas puede consultarse el
trabajo de Elic Agustin Martiner, La introduccidn de la energia
eléetrica en México, UNAM, Mixico, tesis de licenciatura, 2004,
pp 437

4 Al respecto puede vorse el importante trabajo de Prisciils
Connolly. £{ contratista de don Porfirio, FCE. Méxaco, 1997, pp.
H1.90.
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pos y familias ligadas a las haciendas, la posibilidad
de especular con un capital constituido por amplios
margenes de agua en litros por segundo.

En tales circunstancias no fueron pocos los duefios
de fincas, ranchos y haciendas que buscaron obtener
la respectiva concesion. De los mds importantes para
el easo del Alto Lerma, por los proyectos que se gene-
raron alrededor de los mismos, se encuentran el de
las haciendas de Toshi, propiedad de Dolores Quin-
tanilla de Orvafianos, Molinos de Caballero, de Ma-
nuel Sanchez Navarro, y la concesion obtenida por
Juan Irigoyen en las inmediaciones de la hacienda
de La Estanzuela,

Estas haciendas colindaban una con otra y ocupa-
ban terrenos importantes a lo largo del rio, por lo
que Jos conflictos que se llegaron a suscitar durante
¢l Porfiriato, entre sus diversos propietarios, estaban
asociados al aprovechamiento que del liquido reali-
zaban.® Fue entonces que se agudizaron las diferen-
cias entre los duesios de las haciendas, siendo ocasion
de constantes conflictos que terminarian dirimién-
dose en la misma Secretaria de Fomento.

Cabe subrayar que dicha dinamica de conflicto
respondia a las condiciones geograficas que ofrecia
la parte alta del rio Lerma, sobre todo la gue se ubi-
caba entre los limites de los estados de México y
Michoacdn, la cual se vio favorecida por una geogra-
fia en la que el rio, aunque no contaba con caidas de
agua importantes, en cuanto a longitud se refiere * si
poseia un continuo de caidas regulares, que permi-
tian a las haciendas, ranchos y pueblos aprovechar
las aguas para riego de terrenos.”

Segtin un croquis de principios del siglo XX las cai-
das de agua mds importantes se ubicaban en la ha-

B Algunos trabajos importantes para la comprensidn de b dindmi.
ca voondemica y organizativa en estas haciendas, como en lu regadn
do estudio, pueden ser las investigaciones do Margarita Garciy
Luna, Hociendas porfiristas en ol Estado de Méxicoy Tierra y
campesinos. Estado de México, 1859-1893, Universidad Auténe-
ma del Estado de México, nsi como el trabajo coordinado por
Manuel Mito Grijalva, Haclendas, pueblos y comunidades,
Conaculta, México, 1991,

* En una tempruna descripeion de las caidas de agua del rio Lerma,
realizada por Melehor Ocampo en 1809, so subraya que las min
importantes y de mayor profundidad se encuentran en las inme-
dinciones de ks hackendu do Tepuxtepec y Zintzicuaro. Ver Marta
Teriin, “La suerte de Melchar Ocampo”, en Los estudion del agua
en fa cwenca Lerma-Chapala-Santiago, E1 Colegio de Michoacdn,
Zamorn: 2002, pp. 117142

7 Las haciendas de esta dron se dedicaban a dos actividades eco.
nimicas principalmente: el cultivo de trigo y cebada y o la gana.
doria. Ver Maria Lucila Garcia Huerta, Irrigacidn y politica.
Historia del distrito de riego nim, 11, del Alto Rio Lerma, 1926
1978, Universidad Autdnoma dol Estado de México, México, to-
sis de liconciatura, 2000,
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cienda de Toshi, la hacienda de Molinos de Caballero
y La Egtanzuela. Obviamente que los sefialamientos
del croquis sdlo enumeran las caidas de agua recla-
madas para ser aprovechadas en la generacion de
fuerza motriz, sin embargo nos proporciona la ubica-
cién de los principales puntos en los que se preten-
dia construir las plantas generadoras de energia.
Un dato importante que confirma el creciente
interés por parte de los duenios de estas haciendas
por obtener una concesion en fuerza motriz, es el
que nos proporciona la misma hacienda de Toshi y
sus anexas. Dicha hacienda contaba con grandes
extensiones de terrenos cultivables. En un informe
realizado por el ingentero Antonio Guzmén para la
Secretaria de Fomento en 1889 determind que el to-
tal de hectdreas de los terrenos de la hacienda de
Toshi y sus anexas: Shomejé, El Manto y La Jordana
sumaban 12 621.10, de las cuales se aprovechaban
en riegoy de temporal 1 504.76 hectdreas, mientras
que 10 168 hectdireas eran consideradas como “terre-
nos pastales”, en los que se incluia los terrenos que
se daban en arrendamiento, no proporcionando el
autor del plano las cifras al respecto® Lo anterior
muestra que la actividad econémica primordial se
daba sobre los terrenos denominados como “pasta-
les”, empleados para el arrendamionto v el pastoreo,
mientras que las tierras que labraba la propia ha-

" Archive Histirico del Agua, Aprovechamienics Superficiales,
capa 2801, exp. 39587, 1 2

cienda sélo constituian un 12%. En este contexto no
les fue dificil a los duefios de la hacienda de Toshi y
anexas adoptar para 1908 un proyecto hidroeléctrico
en el que ademis de la construccidn de plantas
generadoras de energia, habria que inundar parte
importante de los terrenos colindantes con el rio
Lerma, para la construccion de una importante presa
de almacenamiento, que diera mejor rendimiento a
las plantas generadoras de energin,

El proyecto de la presa de Toshi

El proyecto de la presa de Toshi se formalizé a partir
del contrato firmado por el gobierno federal y 1a sesio-
ra Dolores Quintanilla, viuda de Orvaiunos, ¢l 2 de
abril de 1908, En dicho contrato se estipulaba con
claridad que se autorizaba a Dolores Quintanilla
para “gjecutar las obras hidraulicas necesarias para
almacenar y utilizar como fuerza motriz hasta la
cantidad de 163 millones de metros cibicos anuales
de las aguas del rio Lerma del Estado de México.™

Acargo del proyecto estuvo el ingenioro Fernando
de Rosenzweig, quien estimé que In construccién de
dicha presa proporcionaria un gasto promedio diario
de 5920 caballos de fuerza, que serian aprovechadas
desde las cafdas de San Lorenzo, en Atlacomuleo,

¥ AiA. Aprovechamientos Superficinles. caja 4111, exp, 55965, (
144,
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hasta las inmediaciones de la hacienda de Solis, en
la caida de Calderas.'?

Previamente, y al haber adquirido en 1903 la ha-
cienda de Toshi de la sociedad Trueba Hermanos,
Dolores Quintanilla también se hizo de tres impor-
tantes solicitudes promovidas por éstos, para sercon-
cesionarios de agua del rio Lerma en tres puntos o cai-
das diferentes: en el Puente de San Lorenzo, Molino
de Toshi y San Juan de los Jarritos, para aprovechar
en cada una de ellas hasta la cantidad de 4 000 Lp.s.
de agua, segin se hacia constar en la escritura de
transaccion de 1903."

Las concesiones solicitadas por Trueba Hermanos
fueron aprobadas y firmadas por la Secretaria de
Fomento, Colonizacion e Industria entre el 2y 5 de
diciembre de 1905, obteniendo con ello la concesio-
naria la posibilidad de iniciar las obras necesarias
para aprovechar las principales caidas de agua del
rio Lerma,

De esta forma, el proyecto original se fue confor-
mando con la prioridad de construir tres plantas
generadoras de energia en las tres caidas de aguas
solicitadas. La construccién de la presa resultaba
importante en la medida que permitiria regularizar
el régimen del rio Lerma para obtener un abasteci-
miento de agua constante durante todo el afio y evi-
tar, en la medida de lo posible, la falta del recurso
hidrico para el abastecimiento de las turbinas que
se instalarian en las tres plantas.'*

El proyecto fue concebido por los mismos ingenie-
ros de la Secretarin de Fomento como de eminente
“beneficio piblico”, ya que la realizacion de la presa,
ademds de controlar el gasto del agua en el drea,
impediria las continuas inundaciones que en tiem-
po de lluvias provocaba el rio en el valle y tierras
abajo, Por tal motive, el control de las aguas en este
punto se hacia sumamente necesario,

Un bien ptiblico en manos de particulares:
El proyecto de la presa de Toshi

Las concesiones obtenidas por Dolores Quintanilla
y la proyeceién de una presa en las inmediaciones

19 Al respecto pusdo verse I rica memoria descriptiva realizada
por ol Ing. Rosenzweig, que ademds de incluir todos los detalies
wenicos con respecto a la conatruccién de la presa, ofrece impor.
tantes datos relacionados con el régimen de kas aguas del rio
lLerma, Fernando Rosenzweig, “Proyects de la presa de Toshi®,
AHA, Aprovechamientos Superficinles, caja 4110, exp. 56961, 1
628

L ARA, Aprovechamientos Superficinles, caja 4627, exp. 6637, £ 30,
¥ Proyecto de ln presa de Toshi,
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de Ja hacienda de Toshi ejemplifica la politica porfi-
rista de colocar en manos de particulares la responsa-
bilidad de realizar las obras hidrdulicas del pais.'*
Sin embargo, tras la caida del régimen de Diaz y la
sgudizacién del conflicto revolucionario, los concep-
tos en torno a la realizacién de obras hidraulicas
comenzaron a modificarse sustancialmente,

Esto se vio reflejado cuando a finales de 1914, y
tras solicitar una nueva prorroga para iniciar las
obras de construccitn de la presa de Toshi, Dolores
Quintanilla intentaba mantener la posesion de con-
cesiones que por diversas circunstancias no habia
logrado llevar adelante.’* Entonces los informes
hechos por algunos ingenieros de la Secretaria de
Fomento se endurecieron con aquellos concesiona-
rios que incumplieron con las diversas obligaciones
que les imponian los contratos firmados.

En el informe que al respecto realizé el Ing. Juan
Gallo en 1914 para la Secretaria de Fomento, propo-
niendo que se declarase caduca la concesion hechaa
Dolores Quintanilla, por no cumplir con lo estipulado
en el contrato firmado en 1908, se traslucia el nuevo
significado que iban adquiriendo las obras hidrauli-
cas para el gobierno federal:

Teniendo en cuenta los grandes beneficios que a la agn-
culturs reportard ln construccién de una obra como de
In que fue objeto la concesion a ln sefdorn Quintanilia
Vda. de Orvafianos, tanto por la utilizacién industrinl
de la gran cantidad de fuerza motriz producida, como
por la regularizacién del rio Lerma, recogiendo las
aguas torrenciales que nhora so desperdician y que
después serdn utilizadas por los agricultores en pe-
quedio cuando so hagn efectiva la divisién de tierras;
toniendo en cuenta que en los momentos actuales es de
importancia vital para el pais llnmar nuevos capitales
y nuevas energins al desarrollo de sus riquezas y para
esto hay que dejar libres las empresas cuyn realiza-
c16n se ha estado demorando mucho tiempo |...] esta
direccidn propone |...] que sea declarada la nulidad de
la concesién otorgada a la sefora Quintanilia.'®

3 Al respecto puede verso el libro £I contratista.

" Los principales argumentos esgrimidos por Francisco
Orvafiancs vy Quintanilla ante la Secretaria de Fomento eran: el
de ln imposibilidad de atraer capitales forineos que quisieran
invertir en México, debido al movimiento wrmado ¥ a los dafios
ocasionados por un temblor que afectd gravemente ln region y
destruyd parte importante de Jo hackends de Toshi en 1912, Ver
AHA, Aprovechantientos Superficialos, caja 4110, exp. 65961, T
1682-1M

13 Informe de Juan Gallo, AHA, Aprovechamientos Superficia.
lox, caja 4110, exp. 55961, T 123133
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La historia del proyecto de Toshi, atin con todos los
beneficios que aparentemente traeria su realizacion,
se vio postergada y finalmente entraria en vias de
caducidad. Una serie de prérrogas solicitadas por la
concesionaria desde 1910 provocd que en el afo de
1916 ¢l gobierno federal, tras un largo debate juridico
promovido por el representante Jegal e hijo de Dolo-
res Quintanilla de Orvafianos, Francisco Orvafianos,
resolviera que la concesién obtenida en 1908 por
Dolores Quintanilla habia entrado en tiempo de ca-
ducidad. Los puntos dos y cinco en los que se apoyd
la Secretaria de Fomento para proceder a dicha
rescicidn de contrato aclaraban que:

2%, La concesionaria, por imposibilidad de su parte o
por falta de voluntad, no dio cumplimiento a lus obli-
gaciones que contrajo en virtud de dicho contrato [...)
5% Que ln ley al otorgar el derecho para In explotacién
de un bien piblico, de ninguna manera puede consentir
que el provecho derivado de la concesion, sen enters-
mente personal o de mera especulacién, sino ol genoral
que procede del fomento y desarrollo de las riquezas
nacionales,'*

Luis Aboites intentd ver en este episodio las huellas
de una disputa por el tiempo inexistente, el periodo
tachado de “llegitimo” de Victoriano Huerta, en el
cual la familia Orvafianos y Quintanilla habia
obtenido la prérroga solicitada para el inicio de las
obras en Toshi, la cual nunca validaron los posterio-
res gobiernos. Lo cierto es que las explicaciones que
esgrimi6 hibilmente Francisco Orvadianos y Quin.
tanilla ante la Secretaria de Fomento apelaban, efec-
tivamente, a la bisqueda de la revalidacion de la
prorroga otorgada por el gobierno de Victoriano
Huerta, pero este s6lo era uno de los argumentos en
los que se apoyaba para hacer la defensa de Jos inte-
reses particulares de su familia. Cabe apuntar que
el letrado también apelé a la falta de inversiones
oxtranjeras a causa de la guerra y al temblor de 1912
que, segun él, destruyd parte importante de la ha-
cienda de Toshi.'?

Sin embargo, el problema de fondo y el auténtico
debate que generd este hecho fue la intervencion que
¢l Estado comenz6 a tener con respecto a la realiza-
cién de obras hidraulicas; mas atn, ejemplifica el
nuevo orden en el que se darian las relaciones entre
los particulares y el mismo Estado en relacién con
ln ejecucion de obras de cardcter piblico, en dénde

'* iario oficial, 11 de septiembre de 1916, 4* dpoca. nim. 74
" A, Apravechamientos Superficiales. caja 4110, exp. 55901,
fl 182101

se definiria la competencia e injerencia del gobierno
federal y los limites del sector privado.

Lo cierto es que la concesitn otorgada en 1908 a
Dolores Quintanilla no sélo se fundé en una ley naci-
da en plena época porfirista, sino en una aplicacién
del concepto de bien piiblico muy distinto al que se
estaba conformando para la década que se iniciaba
en 1910, etapa no sélo convulsiva por ser el periodo
mids activo de la guerra entre las distintas facciones
revolucionarias, sino por ser la génesis de lo que
posteriormente seria la accién del Estado posre-
volucionario en torno a la politica de irrigacién.'®

La diferencia sustancial entre ambas concepcio-
nes (la de los particulares y la del Estado) radicaba
en el sentido que fue adquiriendo el discurso de enti-
dades como la Secretaria de Agricultura y Fomento,
que lejos de ser como su predecesora (La Secretaria
de Fomento) intentaba convertirse en una entidad
mds activa en el proceso de desarrollo infraestruc-
tural del pais, al mismo tiempo que resultaba menos
tolerante con las acciones de los concesionarios mo-
rosos.

El climax de este desencuentro lo representa el
debate intenso que se generd entre la Secretaria de
Agricultura y la propia familia Orvaianos y Quin-
tanilla a raiz de la aplicacion del Decreto Sobre la
Renta Federal Sobre Usos y Aprovechamientos de las
Aguas Piblicas Federales, de 1917. En esta nueva
disputa la familia Orvafianos se negaria a pagar la
correspondiente renta por el aprovechamiento de
aguas que realizaba en el riego de terrenos de las
haciendas de Solis, El Manto, Toshi y Shomejé, pro-
piedad todas ellas de Dolores Quintanilla de Orva-
nnnos,

Es importante subrayar que ¢l decreto de 1917
fijaba el pago de una renta por el aprovechamiento
que se hacia en riego, usos industriales y produccion
de energia, de las aguas consideradas como de domi-
nio federal. ' El objetivo de dicha ley era ¢l de obtener
recursos suficientes parn que el Estado se hiciern
cargode la construccion de obras hidrdulicas conside-
radas de utilidad pablica, en este caso la realizacién
de obras de regularizacién del régimen de rios, asi
como de la construceion de obras de almacenamien-
to para aprovechar sus aguas, tanto en la irrigacién
como en la generacion de energia ™

" Al respecto véanse lon trabajos de Clifion B. Kroober, KI
hambre, la tierra y of aguwa, CLESAS, México, 1994 ¥ Luis Aboitas,
Lo irrigacidn recolucionaria, SEF, México, 1687

* Dolores Landercs, Nora Duana y Jarge Andrade, Guia deapro-
vechamientor superficiales del AMA, ANA-CIESAS, México, 2009,
* Ver decreto expedido por Venustiano Carranza en 1917,
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En el decreto, expedido por Venustiano Carranza,
s¢ advertin la necesidad de conformar un Estado que
asumiese un papel activo en la busqueda de la con-
solidacién de obras publicas. Aunque también es
factible suponer que dichas aplicaciones rentistas
provenian de las necesidades que el mismo gobierno
constitucional tenia de hacerse de recursos. Sea cual
fuese la intencion de dicho decreto, lo cierto es que
las obras que anunciaba la promulgacién del mismo
Decreto no se verian realizadas, por lo menos en los
préximos diez afios. Lo que si es un hecho es que la
promulgacién y aplicacién del decreto de 1917 sus-
¢itd, en nlgunos propietarios, y en particular en la
familia Orvaiianos y Quintanilla, una airada defensa
de los derechos que los particulares creinn les asis-
tian para no pagar la respectiva renta, exhibiendo,
ademis, las lagunas argumentativas del mismo
decreto.

De tal manera, para 1917, al ser notificado Fran-
cisco Orvafianos de que su representada, Dolores
Quintanilla, tendria que pagar la cantidad de
$6.3256.94 por concepto de renta, por el aprovecha-
miento que hacia de las aguas del rio Lerma en las
haciendas de su propiedad, Orvananos no tuvo mas
que distinguir entre lo que consideraba una obliga-
cidn que sdlo competia a los concesionarios de aguas
y no aquellos que aprovechaban el vital liquido por
medio de confirmaciones de agua, por tal motivo
asegurabs que:

mi seflorn madre ni es concesionaria, ni ha firmado con-
trato de concesion alguno para usar, como usa, en riego,
las aguas del rio Lorma, luego no estd comprendida en
lo prevenido en el articulo 2, ni mucho menos en la frac-
¢ion [ de dicho articulo. Mi representada usa las aguns
del rio Lorma, a virtud de derechos virreinales y de
prescripeidn de ln servidumbre sobre |la corriente o rio
que se lluma Lerma.

La confirmacion que lu Secretaria le otorgd hace afios
1m0 es unn concesidn, no s mas que el obedecimiento a
los preceptos de la Ley, que impone al gobierno ln obliga-
c1on de respetar los derechos de particulares constitui-
dos sobre los rios, por cualquier titulo que sen, incluso
la prescripeion; y las aguas por prescripeion se adquie-
ran conforme a derecho comin, en propiedad. La confir-
macién no puede modificur |a naturaleza del derecho,
tiene que reconoeer tan amplio como existe, por que de
otro modo no seria respetada como lo manda la ley. #!

Ademas de esgrimir argumentos como el anterior,
Francisco Orvananos tbn mas alldé al cuestionar la

3 53, Aprovechamiuntos Superficindes, cags 226, exp. 5439, 1 24

58

legitimidad que tenia el mismo gobierno federal para
exigir el pago de la renta al uso de aguas. Se pregun-
taba dos cosas fundamentales: “qué son las aguas
del dominio piblico o de uso comin? y Jqué se enti-
ende por dominio de la nacién”" Segin Orvafianos
la distincién entre ¢l dominio piblico y el privado
radicaba esencialmente en entender que:

Los rios son bienes de uso comiin, las aguns de esos
rios sobre los que se han constituido servidumbres a
favor de particulares no son de uso comin, constituyen
ol objeto de la servidumbre, la que és de propiedad pri-
vada, Si todo el mundo pudiera uzar, distraer, retener
lus aguas objeto de servidumbre privada ro estariamos
sujetos a los Instituciones que nos rigen como naciom
civilizada, estariamos bajo el imperio del régimen
Bolsheviki.®

De igual forma al abundar sobre el concepto de “do-
minio de la nacién” cuestionaba:

si las aguas entraron al dominio del Gobierno en 1917
y 81 los derechos sobre nguas adquiridos por particula-
res v los de mi sefiorn madre estidn en ese caso, datan
de focha antérior al 5 de febrero de 1917, las aguas so-
bre las que mi mandante ¢jerce los derechos que le asia-
ten, no han salido del dominio del Gobierno, sino que
ni siquiera han entrado.

Hecha In demostracién que antecede, vuelvo a re-
petir lo que dije en otra ocasién, pregunto yo, joon qué
derecho se pone la Secrotaria de Fomento a arrendar
1o que no es suve? (Por qué ha de pagar mi representa.
da un arrendamiento por lo que le pertenece en propie
dad a otro que ni por esomo Lo tiene? [ Qué diria usted
# yo le exigiera al Sefior Ministro una renta por el edi-
ficio que ocupa ln Secreturia?

Concluia;

Esa renta no ¢s una contribucién: las contribuciones
las paga todo mundo, las rentas sélo aquellas que dis-
frutan de bos bienes arrendados y como he demostrado
en el curso de este escrito que las aguas que nprovecha
mi clienta son de su propiedad, resulta inaplicable por
I expresion misma de su texto, lo nludida fraceion, pues
ella se refiere a lns rentas que conforme al decreto de
julio de 1917 se han cousado, ¥ no obligan mas que a
Jos concesionarios que tengan un contrato [de] conce-
sion

5 phid. 1. 25
B Itid, 1. 29,
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La disputa legal que emprendiera Francisco Orva-
finnos de antemano estaba perdida. Para 1919 la
resolucion de la Suprema Corte de Justicia conclui-
rin que “la Justicia de la Unién no ampara ni prote-
ge a la sefiora Dolores Quintanilla de Orvasanos
contra los actos de que se queja”, debiendo pagar la
cantidad estipulada por la Secretaria de Agricultu-
ra y Fomento

Aunque con la anterior respuesta la familia Orva-
fianos y Quintanilla no desistiria de soguir luchan-
do por lo que consideraba como su propio derecho,
impugnando por medio de diversos juicios la resolu-
cion del juez, la respuesta obtenida siempre fue la
misma. Todavia en 1928, tras un juicio de apelacién
a la resolucién de 1919 ante los herederos de Dolo-
res Quintanilla, la Suprema Corte de Justicia rati-
ficaria la resolucién judicial de 1919, obligéndolos a
seguir pagando la renta estipulada segin el decreto
de 1917.%

El proyecto hidraulico de Molinos
de Caballero: especulacién de concesiones

La hacienda de Molinos de Caballero, propiedad de
Manuel Sanchez Navarro desde principios del siglo
XX, no sdlo era riberefia del rio Lerma, sino que colin-
daba y compartia con las haciendas de Dolores
Quintanilla de Orvafianos un amplio margen de
aguas del mismo rio. Aunque ubicada dentro de los
limites del estado de Michoacin, en el municipio de
Contepec, su estratégica ubicacion lo colocaba tam-
bién entre los linderos del Bajio guanajuatense y las
importantes caidas de agua que se generaban en el
Estado de México,

Las diferencias mas marcadas entre Dolores
Quintanilla y Manuel Sanchez Navarro por el apro-
vechamiento de aguas del Lerma se darian a raiz de
lns intenciones que nmbos tenian de obtener y man-
tener concesiones de fuerza motriz, Si Dolores Quin.
tanilla de Orvadanos logré consolidar una concesitn
para construir una presa con {a capacidad de almace-
nararriba de 100 millones de metros ctibicos anuales
de agua, on las inmediaciones de la hacienda de Toshi
Sinchez Navarro se hizo, desde 1903, de diversas
concesiones para aprovechar en fuerza motriz las
caidas y rapidos del puente de Molinos de Caballero.

* ania, Aprovechamientos Superficiales, caja 226, oxp. 54390, 1.
100.101,

¥ AA, Aprovechamientos Superficiales, caja 226, vxp. 5439, 1
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Tal enfrentamiento de intereses y desavenencias
entre ambos propietarios concluyeron cuando en ¢l
contrato firmado por Dolores Quintanilla se acepta-
ba que la construccion de la presa de Toshi no afec-
taria los intereses de Manuel Sanchez Navarro. En
dicho contrato se estipulaba el compromiso, por parte
de la duerin de Toshi, de devolver la suficiente can-
tidad de agua al rio y de no realizar las obras cerca
de las proyecciones que tenia hechas Sanchez Na-
varro. ™

La historia de las concesianes obtenidas por Ma-
nuel Sanchez Navarro para aprovechar en fuerza
motriz las aguas del rio Lerma tienen su origen en la
adquisicién que realizé de la concesion obtenida pre-
viamente por Vicente Silva y Alberto Cardeiia, asi
como de Pedro Albaitero, durante los afios de 1902 y
1905 respectivamente. Ambas compariias concesio-
narias habian aprovechado la oportunidad de obte-
ner del gobierno federal sendas concesiones con el
animo de poder negociarlas con los propietarios de la
region. Resulta sintomdtico, por ejemplo, el hecho de
que & tan s6lo cinco meses de haber obtenido el con-
trato-concesion, la firma Silva y Cardedin transfirie-
ra los derechos obtenidos al sefior Sanchez Navarro.

Elorigen de la concesian Silva y Cardefia se remite
a una serie de disputas por el aprovechamiento del
agua con los propietarios de las haciendas de La
Estanzuela y de Pateo, ubicadas en el estado de
Michoacin. Las diputas obligarian a que la solicitud
inicial, en la que Silva y Cardefia demandaban
12 000 Lp.s de agua del rio Lerma, s¢ viera limitada
en la versidn final del contrato a la toma de sélo 3 000
I.p.s de agua prueba de la presién ejercida por los
propietarios de la zona.*” Asi, en la redaccién del con-
trato se aclaraba desde ¢l mismo articulo primero
que:

* En dicha diaputa Dolores Quintanilla tuvo que demostrar,
ademis de s viohilidad dol proyecty que pretendia ronlizar en
Toshi, que ol caudal de aguns del rio Lerma era suficente, tanto
pira fa conoesbdn que pretendin obtener como pars la que po.
seia Manuel Sinchet Navarro. En la resolucidn favoesblo que
lewé a tener Quintanilia el trabajo dol Ing Rosernzweig fue fun-
damental. Al respocto pueden verse las xposicionos de cardcter
tictiico que realizd Rosvnzweig. AHA, Aprovechamicntos Super.
ficindes, caja 4111, oxp, 55065, IF. 111-137,

7 Al igunl que en el caso de Dolares Quintanilla, los concesiona-
ros Silva y Cardefla tuvieran que apelar & los respectivos esty-
dios que constataran que In solicitud que hactan, parn tomar
agun del rio Lerma, no perjudicaba a los propietarios de hacien-
das on la regiim. El encargado de dichs memoria thenica fue el
Ing Alberto Robles Gil, por medio de la cun! se demostruba que
no se perjudicaba a las haciendas de Patoo y La Estanzuels

AHA, Aprovechamientos Superficinles, caja 4165 exp. 56288, {1,
72.74
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Se nutoriza n los seflores Vicente Silva y Albritero
Cardefia para que por si o por medio de la Compadiin
que al efecto organicen y sin perjuicio de terceros que
mejor derecho tenga, pueda ejecutar las obras hidrauli-
cas para utilizar como fuerza motriz hasta la cantidad
de 3000 litros por segundo, como miximo, de las aguas
que prsen sobre Ia prosa de la hacienda de Molinos de
Caballero, del rio Lerma, en el distrito de Maravatio,
del Estado de Michoacin, en el trayecto de rio compren-
dido entre dicha presa y 400 metros rio abajo sproxi-
madamente, en el concepto de que los concesionarios
se comprometen a construir las obras necesarias para
dejar pasar 600 litros de agua por segundo, para la toma
de la hacienda de la Estanzuela ™

Cinco meses después de haber obtenido dicha conce-
sion, Silva y Cardefia traspasaron a favor de Manuel
Sdnchez Navarro todos los derechos obtenidos a tra-
vés de la concesidn. En la escritura de cesion de dere-
chos se estipulé que: “el precio convenido por esta
cesitn es la cantidad de cuatro mil pesos que el sefior
Sanchez Navarro se obliga u pagar a Jos sefiores Silva
y Cardefia en ocho abonos mensuales”* al mismo
tiempo que se aclaraba que Jas libranzas de 500 pesos,
que s¢ comprometia a pagar Sdnchez Navarro, esta-
rian “giradas por el sefior Alberto Robles Gil".
Aunque Sanchez Navarro asumia las especifica-
ciones y tiempos acordados por los contratantes Silva
v Cardedia para la realizacion de las obras, la historia
de dicha concesién fue otra. Después de transcurnir
nueve afos del otorgamiento de la concesién las
obras que prometia no se habian ejecutado. En un
informe realizado por el ingeniero Domingo Gutié-
rrez, respondiendo a la solicitud de prorroga realiza-
da por Sanchez Navarro, y después de verificar el
estado que guardaban las obras, aclaraba que:

1. Noes cierto que la maguinaria n que se refiere ol Sy,
Shinchez Navarro esté como dice, en ¢l lugar mismo
de In instalacién.

2. Las obras de ln instalacién quedaron suspendidas
desde hace cosa de cuntro afios, segtin me informaron
gentes dela misma hacionda gue trabajaron en ellas ™

Por 1o que manifestaba que correspondia a la secreta-
rin evaluar la informacion obtenida por él, para otor-

B AsA, Aprovechamiontos Superficiabes, caja 4155, exp. 56278,
1. 89.94,

= ANA, Aprovechamiontos Superficiales, caja 4155, exp. 56278,
fl. 104-109.

¥ AMA, Aprovechamientos Superficiales, caja 4158, exp. 56278,
£, 175176
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gar o no la prirroga solicitada en ese mismo afio por
el sefior Sanchez Navarro, exponiendo en la parte
final de su informe que:

El hecho de que el Sr. Sinchez Navarro haya dejado
trunscurrir mas de dos afios sin gestionar el asunto de
su concesitn de 15000 | p.s. de aguas torrenciales del
rio de Lerma, hace presumir que dicho sefior no esti
on condiciones de llevar a la préictica cualquiern de estas
COnCesiones, Por razones que no me corresponde averi-
guar.

Sanchez Navarro obtuvo de la misma secretaria, el
27 de noviembre de 1912, un plazo de un afio para
concluir las obras, lo que ejemplifica lo condescen-
dientes que resultaban con algunos particulares los
dictamenes de la misma Secretaria. Finalmento, el
propio Sanchez Navarro, un afio después de haber
obtenido la prirroga, solicitd se le rescindiera el con-
trato a Silva y Cardeiia, aludiendo que convenia mas
a sus intereses la concesion obtenida de Albaitero y
Cia. y la que él mismo gestionaba, para aprovechar
las aguas del rio Lerma en la cantidad de 15 000
litros por segundo. La peticion tuvo eco en la secreta-
ria, la cual dio paso a la rescicién del contrato del 24
de octubre de 1914,% 1o que le permitié a Sénchez
Navarro recuperar los 5 000 pesos que habia deposi-
tado en garantia la firma Silva y Cardefia ante la
Secretaria de Fomento.

La experiencia que se estaba generando a raiz de
esto obligo a la Secretaria de Agricultura y Fomento
a asumir una postura mas enérgica con los concesio-
narios, intentando evitar las posibles especulaciones
que se realizaban con las solicitudes otorgadas. El
propio Sanchez Navarro seria objeto de esta presion
por parte del gobierno federal durante los aflos revo-
lucionarios. Sobre todo cuando intentd, con Juan
Ingoyen, fusionar los respectivos contratos que te-
nian para aprovechar las aguas del rio Lerma.

Cambios en la politica
del gobierno federal

El proyecto mas ambicioso que presentaron Sanchez
Navarro v Juan Irigoven fue el de construir una
presa de almacenamiento en las inmediaciones de
las haciendas de Molinos de Caballero y La Estan-
zuela. Ambos concesionarios habrian acordado fusio-

N hid, 1. 176,
12y 1A, Aprovechamiuntos Superficiales, caja 4155, exp. 56278,
f. 222
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nar, en 1913, sus respectivos contratos. El obtenido
por Sanchez Navarro en 1907, para aprovechar en
un gasto maximo de 15 000 litros por segundo de las
aguas torrenciales del rio Lorma y el de Albaitero y
Cia., que contaba entre su capital hidrico con un
gasto maximo de 8 000 litros por segundo™

Manuel Sanchez Navarro habia obtenido la con-
cesion proyectando la construccién de la presa de El
Garabato, con la que esperaba almacenar anualmen-
te 100 millones de metros cabicos, para poder utilizar
las nguas del Lerma en un gasto promedio de 15 000
L.p.s. para la generaciéon de fuerza motriz. El encar.
gado de dicho proyecto seria el mismo Ing. Alberto
Robles Gil, disefiador de los proyectos de “regulacion
del rio Santiago”, promovidos a principios del siglo
XX por José Maria Bermejillo en el rio Santiago y ol
cual se truncd por la muerte de Bermejillo ™

A pesar de que se presentaron en tiempos los pro-
yectos de construccion de la presa de El Garabato y
de que se realizaron las solicitudes pertinentes, las
obras proyectadas no se habian iniciado para princi-
pios de 1913, Por otro lado, a Juan Ingoyen le resul-
taba dificil mantener la vigencia de la concesion de
Albaitero y Cia., argumentado en todo momento que
“estaba en negociaciones con importantes comparias
europeas”, a las que pretendia nsociar en el proyecto
de construceién de una planta hidroeléctrica,

Bajo este contexto, y durante el gobierno de Victo-
riano Huerta, se iniciaron los triamites y solicitudes
correspondientes para fusionar la concesién de
Sanchez Navarro v ln que poseia Juan Irigoyen, La
ventaja que los asistia en esta ocasién era que al
frente de la secretaria se encontraba el propio Ing.
Alberto Robles Gil, vinculado estrechamente a Ma-
nuel Sanchez Navarro y a sus proyectos en ln presa
de El Garabato y la concesion Silva y Cardefia. De
tal manera que en ¢l acuerdo firmado ante el notario
Agustin Pérez Sdnchez, Navarro e Irigoyen se com-
prometian a:

1. Gestionar y obtener de In Secretaria de Fomento, la
fusidn o refundacién de las dos concesiones relaciona.
das, en una sola, para la construccidn de un vaso de
almacenamiento de las aguas del rio Lerma, en ¢l
punto llamado “Salto de! Remoling” v pars tomar vy
utilizar como fuerza motriz hasty veintitrés mil litros
de ngua por segundo. 1. De explotar las nueve conce-

* Aquiles Elorduy, Informe de fusién, AMA, Aprovechambentos
Superfictabes, cxja 1139, exp. 56162 1. 178, 180

# Alberto Robles Gil, Memaria descriptiva do ln presa ded Gara-
bato en Molines de Calinllero, AlA, Aprovechamienton Superd)-
clalew, cnja 584, exp. 8606, ff, 318,

sa0m, y ejecutar las obras que sean necesarias de acuer-
docon ln misma conceaitn, o construir y organizar una
sociedad andnima que tome a su cargo esa oxplota-
ciin; y 111, Vender o ensjenar por cunlquier titulo dicha
concesion, ¥

En In redaccién de las bases de contrato promovidas
ante la Secretaria de Fomento para la fusién de
ambas concesiones por el Secretario Manuel Garza
Aldape, se acordaria conceder a los concesionarios
el aprovechar 23 000 litros de agua por segundo,
en el articulo tres del mismo contrato el gobierno
federal se comprometia:

A construir a sus expensas, on ol punto llamado de “El
Remolino”, una presa de almaconamiento de las nguns
torrencinles del rio cuyo volumen incluyn los 15 metros
chbicos por segundo que corresponden a los concesiona.
rios y ¢l volumen que ¢ gobierno estime conveniente,
segan las condiciones topogrificas locales, ™

Evidentemente, los términos en los que fue redacta-
do ¢l contrato de fusién daban amplias ventajas o
los concesionarios. Sin embargo, tras el derrocamien-
to de Victoriano Huerta y el establecimiento de la
“legalidad™ en el gobierno, la solicitud de fusién de
Sdnchez Navarro e Irigoyen tendria que esperar la
revalidacién del nuevo gobierno. En este caso, aun-
que los informes de la época no recomendaban vali-
dar la fusién de los contratos de Irigoyen y Sianchez
Navarro, las bases redactadas en 1913 se manten-
drian en suspenso hasta 1922,

El informe del Ing. J. M. Alegre fijaba la posturs
de un sector importante de ingenieros de la Secreta-
rin de Fomento respecto a las solicitudes de prorro-
gas de concesionarios morosos. Al referirse a la solici-
tud de fusién de Sdnchez Navarro expresaba que:

Se ve que no se hizo nada por parte de Jos interesados
para cumplir con dicho contrato, Pues desde el 30 do
mayo de 1907 en que debleron haberse comenzndo las
obras, segin el contrato primitivo, hasta el afio de 1913
en que se solicitd la fusidn citada no se llegt a dar prin.
cipio n dichas obras.

LAnmo la atencion de su superioridad sobre esta falts,
debido principalmente a las complacencias que siempre
tuvo ésta Secretarin con los concesionnrios, sin com-
prender el dafio que con ello s¢ hacin n la Nacién, demo-

% AHA. Aprovechambentos Superficiales, caja 41389, oxp, 56162,
T 190192,

* AHA, Aprovechamientos Suporficiales, cajn 4139, vxp. 56162,
I 3740,
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rando sin razon la gjecucidn de obraz que son de utilidad
plblicn, ™

Los términos con los que juzga y concluye el Ing.
Alegre el estado que guarda In fusién Sdnchez Nava-
rro-Irigoyven, resultan cercanos a los expuestos por
el Ing. Juan Gallo, con referencia al caso de las conce-
siones de la hacienda de Toshi, prueba de los cambios
que se estaban gestando entre los integrantes de la
Secretaria de Fomento en torno a la concepeion sobre
usos publicos y privados del vital liquido.

Para los aflos de 1922 se realizaron importantes
gestiones encaminadas a mantener y revalidar la
fusion de los contratos de Sanchez Navarro-Irigoyen,
Las gestiones hechas por Juan Irigoyen rindieron
frutos en una sorprendente prérroga obtenida de la
Secretaria de Agricultura y Fomento en el mismo
afio. Sin embargo, los nuevos proyectos para la region
y la politica de irrigacién implementada por los go-
biernos posrevolucionarios entrarian en conflicto de
intereses, dentro del cual el menos beneficiado fue
la fusién Sdnchez Navarro-Irigoyen.

Por una parte, la Direccion de Irrigacién mantenia
un estudio en la regién con la finalidad de proyectar
L construccién de una presa, como parte fundamen-
tal de las obras de irrigacion que el Estado pretendia
realizar para el desarrollo de la zona, por lo cual se
oponia a la solicitud de fusién de Sdanchez Navarro-
Irigoyen. En un informe enviado por la Direccion de
irrigacion se aclaraba que:

Esta direccion esta llevando a cabo, por orden de la su-
perioridad, un estudio muy amplio y completo de alma-
cennmiento de las aguas del rio Lerma que tiende a ln
regulanzacién total del régimen en el sitio mismo n que
s0 reflieren las concesiones do los sefiores Ingoyen y
Sanchez Navarro, congistiendo el proyecto de la Secre-
ariaen captar y detener alli ln totalidad, o casi la totali-
dad, de las avenidas del rio Lerma y dejarlas luego
correr de una manern uniforme y constante, tanto para
su aplicacién al desarrollo de la fuerza motriz como a
la irrigacion,

El proyecto envuelve la construccion de una gran pre-
sm en un sitio un poco inferior al Salto del Remoling,
con una capacidad total de cerca de 700 millones de
metras cibicos, gue bastard para convertir en constante
el netual régimen variable del Lerma y para aprovechar
tan amplinmente la totalidad de lns aguas del Lerma ™

I ana, Aprovechamiontos Superficinles, caja 4139, exp. 56162,
ff. 5762

W ANA, Aprovochamientos Superficinles, caja 4139, oxp. 56162,
I1. 228-237
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De igual forma, el gobierno de Guanajuato tenia soli-
citada una concesién para aprovechar en riego y
fuerza motriz lns aguas del Lerma, por medio de la
Compaiiia Irrigadora Hidroeléctrica Guanajuatense
S.A., en In que ¢l gobierno estatal tenia el 90 % de
las acciones, con un capital total de 100 000 pesos,
en los mismos puntos donde la Secretaria de Agricul-
tura y Sdnchez Navarro-Irigoyen estaban solicitando
I respectiva autorizacion.

Para la Direccion de Irrigacion las ventajas que
se obtendrian de realizar la construccién de la presa
no escapaban a una vision general de la cuenca. De
esta forma la Direccién de Tierras, Colonizacion,
Aguas e Irngacién especificaba que la naturaleza
de las obras que se emprendieran por parte de la
secretaria no $6lo beneficiaria a la region, sino que
contribuiria a una regulacion total de las aguas de
la cuenca Lerma-Chapala-Santiago, por lo que sefia-
laba que:

Su mejor explotacién y direccién debe ser de la esfern
del gobierno federal a quien por ley y por principio co-
rresponde Ia regularizacion, mejora y vigilancia de los
rios y depdsitos de jurisdiccion nactonal [...]

Por este motivo cuslquier almacenamiento que se
haga con ventajn en ln parte alta del rio Lerma,
ayudarin a regularizar ¢l del lago de Chapala, en sus
afios de escasez, volumen que al soltarlo par el rio Lerma
servirin parn normalizar los usos yn establecidos en el
mismo durante el estiaje v poder continuar lns trami-
tuciones pendientes, y levar o cabo los proyectos del
gobierno de Guanajunto que, por razones provin.
cialistas y por intereses propios no seé preocups mas
que por realizar sus planes de acuerdo con lo que se
propone hacer, sin tomar en cuenta ¢l interés de los
Estados de Michoacdn y Julisco ®

En estas circunstancias, para 1925 la ratificacion
que buseaban Sanchez Navarro e Irigoyen a su con-
trato de fusién estaba en vias de ser declarada en
caducidad. El discurso del Estado se habia modifica.
do sustancialmente, Ya no sdlo se trataba de una
distincién entre el interés piblico y el de los particu-
lares, como se consideraron en las intensas discusio-
nes que se efectuaron én la década de 1910, sino que
ahora el gobierno federal estaba asumiendo un papel
activo en sectores clave de la economia, asi como en
In realizacidn de obras v en ln gestion de las mismas,

El Estado transitaba de una actitud administrati-
va a una participacion activa en la construccion de

¥ A5iA, Aprovechamivntos Superficiales, capa 4139, exp. 56182,
f. 271.279.
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magnas obras. Lejos quedaban los afos en que el
gobierno sélo fungia como garante de los derechos
de particulares y como ente que dirimia los distintos
conflictos. Para la década de 1920, los objetivos del
Estado posrevolucionario se comenzaron a concen-
trar en obras de irrigacion, para ser aprovechadas
en la agricultura y en obras que impulsaran el desa-
rrollo de energia suficiente para propiciar el anhela-
do desarrollo industrial del pais, en el que ln energia
cléctrica ocupaba un papel fundamental,

Conclusiéon

Existe a lo largo de la historia contemporinea del rio
Lerma un sinniimero de importantes proyectos hidro-
eléctricos, formulados a raiz del desarrollo tecnoldgico
de finales del siglo X1X y del cambio que se suscitd en
torno a la concepeién que el Estado porfirista tenin
en funcién de la realizacion de obras publicas v el
reconocimiento de los recursos naturales. Sinembar.
go, la realizacién de dichas obras hidraulicas no logré

Switownellerma
Toshy
Yor,

consolidarse en las primeras décadas del siglo XX,
debido no sélo al estallido del movimiento revolucio-
nario, sino a ln inconsistencia de los propios conce-
sionarios para la realizacion y ejecucion de las obras.
Se debe considerar que dichos proyectos, el de Toshi
y el de la hacienda de Molinos de Caballero, estaban
estrechamente relacionndos con los intereses de los
particulares. Los proyectos efectuados por los inge-
nieros Robles Gil y Rosenzweig, estuvieron supedita-
dos a los intereses de los propictarios y aunque los
estudios en la zona v lag proyecciones de éstos estaban
apoyados cientificamente, dichos proyectos no consi-
deraban el conjunto de la cuenca ni el desarrollo regio-
nal, al final estaban supeditados a los intereses de
los duefios de las haciendas. Es aqui que resultan
importantes las discusiones y ¢l cambio que desde el
Estado se generd para definir el caricter de las obras
publicas y el papel que ¢l propio Estado tenia en tor-
noa la ejecucion de éstas, Se tratd de un proceso largo
que se fue conformando en el entorno revolucionario
de la década de 1910 y que se veria resuclto con la
politica de irrigacion que se concretd hacia finales de
la década de 1920,

"Salto do Toshi”, 1912, Ixtlahunca, Estado de México, AHA, Aprovechamientos Superficiales, c. 405, exp. 7713
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