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Abstract The present article describes and analyses the objectives and intentions of the
Gold Museum’s renovation project, in its architectural, curatorial,
museographical and educational levels.

Resumen El presente articulo describe y analiza los objetivos y las intenciones del
proyecto de ampliacion del edificio y de renovacion cientifica y curatorial,
museografica y tecnoldgica; educativa y de servicios al publico del Museo del
Oro del Banco de la Republica en Bogota, Colombia.
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Con la adquisicién
del Poporo
Quimbaya, en
diciembre de 1939,
el Banco de la
Republica dio
inicio a la coleccion

del Museo del Oro.

El Museo del Oro del Banco de la Republica conserva una
de las mas importantes colecciones de metalurgia
prehispanica del mundo. A lo largo de sus sesenta y cinco
afnos de historia, se ha convertido en un preservador del
patrimonio y de la memoria cultural colombiana, hecho que
se reafirma con la declaratoria emanada en 1994 del
Consejo Nacional de Monumentos que designo la
Coleccion de Orfebreria como Patrimonio Nacional de
Colombia. Es, ademas, un espacio gque evoca un pasado
milenario y que construye por su sola existencia un sentido
de identidad para los colombianos y profunda admiracion y
experiencias emocionales al recorrerlo tanto para propios
como para extranjeros. Como fuente inagotable de
conocimiento sobre las sociedades orfebres colombianas,
es el lugar que familias colombianas esperan
pacientemente para visitarlo haciendo largas colas los
domingos de entrada gratuita.

En el &mbito internacional, el Museo del Oro tiene un
enorme reconocimiento. Prueba de ello es el gran interés
de los mas importantes museos del mundo por exhibir
muestras del Museo en sus sedes. Entre 1954 y 2004, el
Museo ha realizado por invitacion de 123 museos y
galerias de reconocido prestigio en los cinco continentes,
exposiciones de la mas alta calidad. La metalurgia
prehispanica de Colombia es considerada
internacionalmente como una de las maravillas de la
America antigua.
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en la Sala de Juntas
del Banco de la
Republica, hacia
1942.

Vitrina del area
arqueoldgica
quimbaya en el
salon del Museo del

Oro, hacia 1947.

El Banco de la Republica, fundado en 1923 como banco
central de Colombia que tenia el monopolio de la compra de
oro, adquirio en 1939, salvandolo de la fundicion, un objeto
de singular belleza, un recipiente para cal o poporo
guimbaya. Con esta adquisicion se inicio la coleccion de lo
gue seria afos mas tarde el Museo del Oro. La coleccion del
Museo, a lo largo de los ultimos sesenta y cinco afos, ha
sido nutrida por enfoques cientificos, museograficos,
arquitectonicos y estéticos claramente diferenciados y ha
sido exhibida en cuatro espacios que reflejan el espiritu y las
intencionalidades de cada época. Al caracterizar las
intenciones y los logros a lo largo de su historia para
contextualizar la renovacion y ampliacion del Museo entre
2004 y 2007, el objetivo permanente que ha tenido el Banco
de la Republica desde 1939 en relacion con la coleccion del
Museo ha sido la preservacion patrimonial. En los primeros
afos de la década de 1940, luego de la adquisicion del
poporo quimbaya, la intencion central fue adquirir y
preservar las colecciones de orfebreria prehispanica que
existian en el pais para evitar su fundicién y su salida del
pais. La primera exhibicion de la coleccion, posiblemente en
su totalidad, tuvo lugar en la Sala de Juntas del Banco.
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Vitrina Quimbaya en el Museo ubicado en el sétano del edificio del Banco
de la Republica, sobre la carrera 72 con avenida Jiménez, hacia 1962.

El aflo 1944 marco un hecho de fundamental importancia: se
cred el nombre “Museo del Oro“, para designar la colecciéon
de orfebreria en proceso de crecimiento paulatino, nombre
gue aparecio publicado en el primer catalogo de la coleccion
El poporo en la con textos del arquedlogo Gregorio Hernandez de Alba. Tres
exhibicion afios mas tarde, en 1947, la colecciéon fue montada en un
inaugurada en 2004. nuevo espacio, en un salén especial y la coleccion aparece
por primera vez distribuida en vitrinas por areas
arqueoldgicas, de acuerdo con la primera clasificacion de la
coleccion. La visita en este salon estaba destinada a
visitantes especiales. Los objetivos durante ese periodo
fueron adquirir y preservar y exhibir a ilustres invitados. Una
Salén Dorado, 1968 década mas tarde, y con ocasion de la apertura del edificio
del Banco en 1959 en la esquina de la Avenida Jiménez con
RO Dt carrera 7, la coleccion se abri6 por primera vez al publico
"*"-‘tﬁ“ w ’&” general en una sala en el sétano del nuevo edificio del
Banco. La intencionalidad por tanto, se amplio, ya no era
solamente adquirir y preservar, sino también exhibir y
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divulgar al publico general. Una década mas tarde, en 1960
la historia de la coleccion tuvo un enorme cambio: se pasoé
de las salas de exposicion acondicionadas para exhibir la
- orfebreria prehispanica a la construccion de un edificio
L o, 3 disefiado por la firma de arquitectos Esguerra, Saenz,
Urdaneta y Samper con todas las especificaciones técnicas,
museograficas y de servicios que requeria un museo
Sala de la Ofrenda, moderno, institucion viva y activa al servicio de la cultura. A
2004 partir de un trabajo en equipo entre arquitectos,
museografos, arqueodlogos y quien mejor conocia la
coleccion, el director de la época, Luis Barriga del Diestro, y
un guion cientifico realizado por la arquedloga y etndloga
Alicia Dussan de Reichel, el Museo abierto al publico en
1968 tuvo tres propositos centrales: una intencion
divulgativa y educativa sobre la orfebreria y ceramica
prehispanica; una intencion estética y minimalista de relevar
una seleccion de objetos de orfebreria como obras del arte
universal en una boveda de altisima seguridad y en medio
de la penumbra y finalmente, una intencién emocional a
partir de una estrategia de acumulacion de objetos, el Salén
Dorado.

Salén Dorado, 1994

Aspecto de las vitrinas Quimbaya en el edificio inaugurado para el Museo
sobre el Parque de Santander en 1968.
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Un afio después de la apertura del Museo, el hallazgo de la
balsa muisca ratifico en un objeto excepcional y real los
relatos de los cronistas sobre la consagracion del Cacique
de Guatavita. Parecia entonces haberse encontrado con el
hasta entonces mito legendario de “El Dorado”. A partir de la
apertura del Museo en su nuevo edificio de 1968 se crearon
nuevas areas de trabajo: investigacion cientifica y
divulgacion. Se conform6 desde ese momento un equipo
cientifico de arquedlogos, y varias generaciones de
cientificos se han dedicado en los ultimos treinta afios a la
ardua, fascinante y minuciosa tarea de clasificar, describir, e
investigar la colecciéon. Se destacan los trabajos y
publicaciones realizadas por las arqueologas Clemencia
Plazas y Ana Maria Falchetti, quienes fueron directora y
subdirectora técnica del Museo. Durante los afios ochenta,
la politica cultural del Banco impulsé procesos tendentes a
la descentralizacién y democratizacion de toda su actividad
cultural. Se crearon entonces museos del oro regionales y
se fortalecio la realizacion de exposiciones itinerantes
nacionales que recorrieran las sucursales del Banco con
actividad cultural. Y algo muy importante: se concibi6 el
Museo como un ente educador no formal, por tanto se inicio
una estrategia global en el campo de los servicios
educativos y divulgativos del Museo a escala nacional y se
renovo y actualizé el guion cientifico y museografico. En los
afos 90, se realiz6é un nuevo montaje de la béveda y del
Salon Dorado, cuyo logro museografico fue destacado por el
periddico El Espectador como una de las cien grandes
hazafnas de los colombianos.
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Como resultado de analisis realizados en la ultima década
sobre las politicas, misiones, objetivos y actividades del
Museo, y con un marco de accidon en Bogot4, siete museos
regionales y exposiciones itinerantes a niveles nacional e
internacional, es posible delimitar los roles del Museo de
este modo:

A diferencia de otros museos del mundo y de Colombia
gue tienen colecciones de varios periodos historicos o de
amplias regiones del mundo, la coleccidon del Museo esta
conformada por objetos producidos por las sociedades
prehispanicas del territorio que es hoy Colombia entre el
500 a. C.yel 1.600 d. C. Alo largo de los ultimos sesenta
y cinco afnos y a partir de una estrategia de investigacion y
divulgacion, el Museo ha construido los discursos sobre las
sociedades orfebres en los diez siglos anteriores a la
Conquista espafnola. Ademas es quien ha designado con
términos lo que hasta ese momento no habia sido
nombrado: las sociedades orfebres antiguas. El Museo, por
lo tanto, ha sido y es un constructor de la memoria cultural.

Las colecciones de caracter arqueoldgico y patrimonial y la
investigacion y divulgacion de conocimiento que éstas
posibilitan son un medio por excelencia para la educacion
no formal sobre la vida y las concepciones del mundo
antiguo. El Museo ha divulgado hacia el publico general,
adulto e infantil, nacional e internacional, no sélo su
coleccion sino también conocimiento sobre las sociedades
antiguas a partir de exhibiciones permanentes e
itinerantes, el Boletin y otras publicaciones, maletas
didacticas, seminarios, cursos, sitio web y productos
comerciales.
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El proyecto de ampliacion y renovacion del Museo del Oro
iImpulsado por el Banco de la Republica desde 1998
conllevo la construccion de un nuevo edificio, la renovacion
y actualizacion de su guion cientifico, el incremento del
namero de objetos en exposicidn permanente, la
actualizacion tecnoldgica para la conservacion preventiva
de sus colecciones, la incorporacion de nuevos servicios
para el publico general, académico e infantil, y la
renovacion de la museografia para exhibir y divulgar las
excepcionales y muy delicadas colecciones buscando al
mismo tiempo la transmision de informacion cientifica, el
deleite del publico y la conservacion de las colecciones
dentro de patrones de presentacion profundamente
estéticos.

El proyecto del Museo, fue previsto en dos etapas: en
diciembre de 2004 se abri6 al publico el nuevo edificio y se
continuara con la renovacion y actualizacion técnica del
edificio antiguo y en 2007, se uniran los dos edificios. El
proyecto arquitectéonico de la ampliacion fue confiado al
arquitecto German Samper Gnecco; quien habia formado
parte de la firma que, en la década de 1960, disefio el
antiguo edificio.
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Maqueta y corte del edificio que muestra el proyecto global 2004-2007. En
el segundo y tercer piso, en verde, se ubican las salas de exposicion
permanente.

En 2007, el Museo contara con trece mil metros cuadrados
de construccion, cuatro salas tematicas de exposicion
permanente, una destinada a exposiciones temporales y una
sala especial para nifios y jévenes, el Exploratorio. A estas
innovaciones del edificio y de la museografia, se aflade una
nueva narracion del ciclo de la metalurgia antigua de
Colombia: el oro se extrae, se trabaja, se usa, se simboliza 'y
se ofrenda para volver a la tierra. Y se afiaden también, para
la profundizacion por parte del publico, visitas tematicas y
animaciones pedagdgicas, un exploratorio de conocimiento,
actividades culturales multidisciplinarias y una sala
multimedia conectada con el “cerebro” tecnologico del
Museo, para profundizar, investigar y recorrer espacios que
hara que los visitantes tengan que volver.
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El guion cientifico del Museo, tal como se sefialo
anteriormente, databa de 1985 y 1994. El Museo tenia
exhibida la coleccion en dos salas, la primera con un
mayor énfasis didactico y la segunda con un énfasis
simbdlico, ambas distribuidas por areas arqueologicas y el
Salon Dorado. Se vio la necesidad de actualizar y renovar
el guiodn cientifico con el propdsito de recoger los
resultados de las investigaciones propias del equipo de
arqueologia del Museo sobre la coleccion y de la
arqueologia colombiana producida en las ultimas décadas.
La estrategia fue el disefio y realizacion de un proyecto de
investigacion liderado por el arquedlogo Roberto Lleras,
Subdirector Técnico del Museo y el equipo de arqueologia
del Museo y su resultado un guion cientifico y
museografico novedoso y tematico, que no pretende
mostrarlo todo y decirlo todo. Al considerar que el Museo
ha incidido en la construccion de la memoria cultural, y
puesto que sus colecciones permiten multiples enfoques,
multiples miradas, el concepto del nuevo guion es ciclico y
totalizante:

Aquello que es extraido de la tierra, los metales y la arcilla,
es transformado, utilizado y simbolizado y regresa a la
tierra como ofrenda.

El guion cientifico y museogréfico fue concebido y
disefiado en cinco areas tematicas que corresponden a las
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salas de exposicion:

1° Unidad. El descubrimiento de los metales

2° Unidad. La tecnologia de la metalurgia

3° Unidad. El uso de la metalurgia Colombia prehispanica
4° Unidad. La simbologia de los metales

5° Unidad. El Vuelo Chamanico y la Ofrenda

En diciembre del 2004 se abrieron en el nuevo edificio las
salas que corresponden a la tercera y quinta unidad del
guién, El Oro y la Gente en la Colombia Prehispanica y El
Vuelo Chamanico y las Ofrendas. En 2007, se adicionaran
un diaporama multimedia sobre la primera unidad, la sala
dedicada a las tecnologias metalurgicas utilizadas en la
Colombia antigua - segunda unidad del guion- y la sala
dedicada al universo simbdlico, y cosmoldgico -
correspondiente a la cuarta unidad del guion cientifico-.
(Para una descripcion y analisis detallado del guion
cientifico ver Lleras en este Boletin, y un analisis del
proceso de conceptualizacion y desarrollo del guion
cientifico y museografico y su curaduria ver Uribe Villegas
y Saenz Samper en este Boletin)
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De manera paralela a los analisis sobre el guion cientifico
iniciados a finales de la década de 1990, se iniciaron
discusiones en el campo de la museografia con el
proposito de lograr un disefio museografico que aludiera a
los enfoques tematicos a la coleccion propuestos por el
guion cientifico para cada una de las grandes unidades del
guidn. Se analizé también la funcionalidad de los sistemas
museograficos con que el Museo contaba para la
conservacion y exhibiciéon de la coleccion y se establecio
gue era necesario renovarlos en cuanto a tipo y
funcionalidad de vitrinas, iluminacion y soportes de los
objetos para garantizar una 6ptima exhibicion y
conservacion preventiva de la coleccion. Para ello, se
conto con la consultoria en los estudios técnicos y proyecto
museografico del arquitecto Roberto Benavente y su
equipo de la firma HB Design. La realizacion del proyecto
museografico y su montaje estuvieron a cargo del equipo
de museografia del Museo bajo la conduccion del
arquitecto Efrain Riafio. Se requiré entonces la articulacion
de una complejidad de elementos: sistemas de exhibicion y
montaje con la coleccion, con los requerimientos de
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seguridad que impone una coleccion de orfebreria 'y con la
incorporacion de dispositivos informaticos y tecnoldgicos
para un museo del siglo XXI (ver articulos de Riafio, Lleras
y Gomez en este Boletin).

En la definicion del proyecto arquitectonico, uno de los
temas que se estudié con mucho detenimiento fueron las
reservas para las colecciones, buscando que éstas
guedaran ubicadas en lugares adyacentes al sitio donde
laboran los analistas de colecciones, los restauradores y
fotdgrafos como elemento de vital importancia para la
operacion cotidiana del Museo y ante todo, para la
preservacion hacia el futuro de las colecciones. Se planeo,
desarroll6é y adelanto un plan integral de gestion de
colecciones que incluyo la fotografia digital a color de alta
calidad de los cerca de cincuenta mil objetos de todas las
colecciones del Museo, un programa de restauracion y
conservacion preventiva y grandes operativos de traslado
de las colecciones, desmonte y montaje de colecciones
(ver articulo de GOmez, Vega y Saenz Samper en este
Boletin, sobre gestidén de colecciones y articulo de Lleras y
Gomez sobre conservacion preventiva).

Actualmente se plantea que en una exhibicion estan
implicitos tres grupos sociales: en primer lugar, la vision del
mundo y del ser humano de la sociedad que produjo los
objetos; en segundo lugar, las ideas, los valores y las
intenciones de quienes interpretan y exhiben los objetos,
los mediadores; en tercer lugar, el espectador, el visitante
quien reinterpreta las colecciones expuestas, sus discursos
y el montaje museografico que el museo le propone a partir
de su conocimiento, su sensibilidad y su bagaje cultural de

http://www.banrep.org/museo/esp/bol etin/52/botero.htm (13 of 19)22/03/2007 03:37:40 a.m.



Boletin Museo del Oro 52

ideas y valores. A partir de estas consideraciones, el nuevo
museo cuenta con tres niveles de comunicacion en las
salas : un primer nivel con textos breves y sintéticos, un
segundo nivel de informacion mas detallada que se
encuentra en audio-guias con las que los visitantes podran
recorrer el Museo a la velocidad y en el ritmo que cada
visitante lo desee y un tercer nivel de profundizacion estara
disponible en una sala multimedia, la Sala de
Profundizacion, donde el publico podra ahondar y explorar
diversos temas y las colecciones del Museo. Asimismo,
una renovacion del sitio web permitira a los visitantes
virtuales recorrer el nuevo museo y ahondar en su casa
sobre un gran nimero de temas sobre las sociedades
antiguas de Colombia y sobre la coleccién del Museo.
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Plano del nuevo edificio del Museo del Oro

A la par que los trabajos de conceptualizacion del nuevo
guion cientifico y del disefio y produccion museogréfica, se
crearon desde 2001 animaciones pedagdgicas para las
visitas de escolares en los museos. (ver Londofio en este
Boletin). Con el fin de fomentar la visita familiar, se ha
disefiado el programa Aventura por el Museo, concebido
como herramienta ladica y divertida para la visita al Museo
por parte de nifios en compafiia de sus padres. En el 2007
contaremos con un Exploratorio, espacio novedoso que
aspiramos sea el escenario privilegiado para que ninos y
jovenes mas que adquirir conocimientos se hagan
preguntas, les aclaren conceptos sobre el patrimonio
arqueoldgico, sobre la arqueologia, y los induzca a recorrer
el resto del Museo con 0jos de curioso investigador.

Como complemento necesario a la exposicion permanente
del Museo, que es su razon de ser, el nuevo museo
dispone de un nuevo café-restaurante para que los
visitantes pasen el dia, tengan la posibilidad de tomar un
café o bien almorzar con sus amigos. Y para que publico
no solo visite la exposicion permanente, se ha disefiado
una programacion dinamica de los ciclos tematicos de
visitas guiadas comentadas a cargo de especialistas,
talleres, seminarios, simposios y ciclos de videos y
peliculas que tendran lugar en nuevo auditorio.
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Se elaboro6 un
soporte de acero
para cada objeto.

En los 15 primeros
dias de apertura, el
Museo del Oro fue
visitado por 52.600
personas.

El proyecto de ampliacién y renovacion del Museo que
culminara en 2007 con la union de los dos edificios, implico
la creacion y desarrollo de trabajos de gestion y de nuevas
tecnologias en multiples campos. Ademas de los proyectos
de investigacion y curaduria de colecciones, de estudios,
disefio y produccion museografica, de gestion y
conservacion de colecciones, de proyectos divulgativos,
educativos y de nuevos servicios para el publico, se
desarrollo un sistema informatico, el “Museo Virtual” para
contar un permanente seguimiento y una actualizacion
inmediata de los procesos de curaduria, premontajes,
montajes, para que los equipos de curadores y
museografos tuvieran un acceso permanente a los
procesos en curso (ver Londofio y Arbelaez en este
Boletin). Con la asesoria de Marc Jeanclos, del equipo de
la firma HB Design se cre0, implemento y desarrollé un
taller especial para la creacion de una nueva tecnologia de
montaje de la coleccion: la conceptualizacion, disefio y
produccion de soportes para cada uno de los objetos a
exponerse (ver Obando en este Boletin). Asimismo, se
desarrollé un nuevo sistema tecnologico, inteligente, para
el control y monitoreo en linea de los dispositivos de
control de humedad, temperatura e iluminacion de vitrinas
asi como de video en la Sala de Profundizacion y del
espectaculo de luz y sonido de la nueva Sala de la
Ofrenda. La experiencia administrativa y de gestion del
Banco, el inmenso interés y apoyo permanente de sus
directivos y el esfuerzo y labor de los diferentes
departamentos del Banco de la Republica han hecho
posible este proyecto. El Departamento de Edificios ha
tenido a su cargo los estudios técnicos y arquitectonicos
para el edificio y la contratacion y seguimiento de los
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procesos de su construccion y de fabricacion de las
vitrinas. Compras, a cargo de todas las contrataciones y
adquisiciones requeridas para la realizacion, Proteccion y
Seguridad, a cargo de los estudios e implementacion de la
seguridad, Informatica, responsable de las nuevas
tecnologias informaticas del Museo, asi como las demas
areas del Banco que han participado en el proyecto. En
2003, el Banco cred la figura de Gerente del Proyecto de
Ampliacion del Museo, quien con una planificacion muy
rigurosa articul6 de manera sincronizada la programacion y
desarrollo de los multiples procesos, etapas y fases
simultaneos e interdependientes de construccion y
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