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Resumen
A la universidad se la identifica como ambito de
la razén creativa y reflexiva de la humanidad, producto-
ra y transmisora/comunicadora de conocimiento y pro-
piciadora de espacios culturales y puntos de encuentro
de los diversos saberes, a partir de ello surgen sus roles
social, politico y econémico que generan impactos so-
bre el espacio urbano en general y el entorno inmediato,
sobre los héabitos y condiciones de habitabilidad, sobre
las relaciones sociales que se establecen entre la pobla-
cién cotidiana y esporadica y sobre las actividades eco-
némicas, usos y precios del suelo.

Actualmente la universidad se ve enfrentada a la
competencia en un mundo globalizado y asume nue-
vos roles en bisqueda de condiciones de sostenibilidad
econdmica y social. A la vez se le impone el estable-
cer o conservar un didlogo arménico con la ciudad que
propicie encuentros de los habitantes con la comunidad
universitaria y la interaccion de las actividades educati-
vas con las de la pieza urbana. Pero, como se muestra,
la universidad se encuentra abocada a su desaparicion si
no conserva, recrea y desarrolla para los tiempos de hoy
los roles en que es insustituible e irremplazable y que
tradicionalmente ha jugado desde su nacimiento.
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Abstract
The University is identified as a domain for
humanity’s creative and reflective reasoning as well as a
producer and communicator of knowledge. It reconci-
les differences within cultural space and provides mee-
ting points for diverse knowledge. Through these come
its social, political and economic roles which generate
impacts over: urban space in general and the immediate
environment; over conditions of habitability; over social
relationships that are established between the everyday
population and others; and over economic activities,
land uses and land prices. Today the University has
been compelled to assume new roles in search of eco-
nomic and social sustainability in a globalized world.
At the same time it is required to establish or conserve
a harmonious dialogue with the city, which allows the
conciliatory interaction of inhabitants with the univer-
sity community and the interactions of educational ac-
tivities with those of the urban piece. However, as this
article shows, the University will find itself on the verge
of disappearing if it does not conserve, transform and
develop, in today’s world, the irreplaceable role that it
has traditionally played since the beginning.

Keywords: university, economic role, urban role,
cultural role, history of the university.
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La razon de ser de la universidad siempre fue la razén misma.
Jacques Derrida (1989)

Introduccion!

La universidad a través del tiempo ha jugado diferentes roles que se hallan
en estrecha relacion con la sociedad en la que se desarrollan y con la ma-
nera como ésta se mira, se piensa y configura su propio desenvolvimiento.
En la actualidad se la identifica como el dmbito indiscutible de la razén
creativa y reflexiva de la humanidad, como productora y transmisora/co-
municadora de conocimiento y como propiciadora de espacios culturales y
puntos de encuentro de los diversos saberes. En este sentido, cabe destacar
sus roles social y politico en los niveles local y global, sujetos a un modelo
educativo especifico, con pretension de instancia critica del establecimiento
social y de espacio emancipador que posibilite la renovacion o la revolucion
no solo del saber sino de la sociedad misma.

Asimismo, la universidad cumple un rol como ente econémico, en tanto es pro-
ductora de servicios para el conocimiento a través de programas curriculares, consulto-
rias, laboratorios, consultorios y hospitales, mediante el alquiler de los espacios fisicos
del campus universitario, directamente o mediante concesién. Aparte de la considera-
cién de su rol econémico cultural de preparar los encargados de continuar y desarrollar
los procesos productivos y mantener, asi, el statu quo.

Estos roles que asume la universidad y que mutan con el tiempo, aparejados
con los cambios de la sociedad, generan impactos en el espacio urbano en general y
el entorno inmediato, sobre los habitos y las condiciones de habitabilidad, sobre las
relaciones sociales que se establecen entre sus poblaciones cotidiana y esporddica y so-
bre las actividades econémicas, usos y precios del suelo. Son impactos que deterioran
zonas aledanas a la universidad por el desplazamiento de funciones y por las periédicas
conglomeraciones de poblacién. A veces incrementan la intensidad de usos o jalonan
la valorizacién ante la expectativa de un proceso de redesarrollo o renovacién urbana
con nuevos impactos sobre las trazas, usos, funciones y volumetria.

En el momento actual la universidad afronta mdltiples desafios: estd compelida a
asumir nuevos roles en bisqueda de condiciones de sostenibilidad econémica y social, y se

1  Deseo agradecer los aportes valiosos del filésofo y amigo profesor Francisco Sierra, fundamentales en
este escrito.
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enfrenta a la competencia en un mundo globalizado, todo
ello sin poner en riesgo su esencia, es decir, sin abandonar su
mision primigenia. A la vez, como hecho urbano de alto im-
pacto, se le impone establecer o conservar un didlogo armé-
nico con la ciudad al propiciar encuentros de los habitantes
con la comunidad universitaria y la interaccién de las activi-
dades educativas con las de la pieza urbana que la rodea.

Pero, éestd la Universidad preparada para asumir
nuevos roles? O mejor, éle es posible hacerlo? ¢En su pre-
tension de encontrar nuevos nichos generadores de in-
gresos, no se la estara convirtiendo en un ente distinto al
que ni siquiera se le puede llamar universidad? ¢Puede la
sociedad actual constrefiir a la universidad a una condi-
cion de mercader del conocimiento ignorando su reali-
dad de hecho econémico, cultural y urbano que dinamiza
el tejido social y genera un impacto econémico de gran
magnitud, de manera directa o indirecta, e ignorandola
como el hecho politico social irremplazable que cumple
unas tareas decisivas con las que pretende garantizar una
sociedad pensante, democrdticamente libre, abierta a la
evolucion y a los cambios permanentes? Poniéndolo en
otras palabras, éestd preparada la sociedad actual para
deshacerse de una de las instituciones que la formaron,
que le dieron identidad, con el argumento de que ahora
le resultan incomodas porque no son autosostenibles? Es-
tos interrogantes podrian llevarse atin mas lejos: ¢acaso la
universidad es tan solo una institucion del capitalismo que
no puede trascender a un modo de produccién posterior
porque las mismas dindmicas a las que se ve arrojada le
decretan la muerte ante la imposibilidad de ser a la vez la
institucion del saber y ente generador de acumulacién de
capital para si mismo y para el resto de la economta glo-
bal? ¢Se puede desconocer de la noche a la manana que
el papel fundamental de la universidad, su razén de ser, se
halla en los roles que tradicionalmente ha desempenado
y que la han estructurado precisamente como institucién?
¢No representa para la universidad un reto suficiente el
buscar la comunicacién entre las dos culturas, la de las
humanidades y la cientifica? ¢éNo se da cuenta el hom-
bre globalizado que, en su torpeza de homo oeconomicus
estd impulsando a la universidad a firmar su propia carta
de defuncion, y con ella, dicho sea de paso, a acelerar el
cambio del modo de produccién actual?

La tesis que pretendo defender en el presente
ensayo es que la universidad se encuentra abocada a su
desaparicion si no conserva, recrea y desarrolla para los
tiempos de hoy los roles en que es insustituible e irrem-
plazable y que tradicionalmente ha jugado desde su naci-
miento, en tanto es:

- Institucién de, para, y por la razén y el conocimiento
Y, en consecuencia, importante para una vida propia-
mente humana.

- Ente econémico generador de sus propias dindmicas
que puede y sabe manejar, y de otras, mdltiples, que
surgen como apoyo a la labor educativa.

- Hecho urbano, factor generador de otros hechos urba-
nos que le imprimen vida a distintos sectores de la ciu-
dad en los que se encuentra emplazada.

Para ello, hago una exposicion de los roles que ha
desempenado en momentos especificos de la historia y los
que podria asumir ante el reto que le plantea la nueva socie-
dad del capitalismo postindustrial. Me remonto al nacimien-
to mismo de la universidad en la Edad Media con el objeto
de demostrar como desde sus comienzos y en relacion con
la ciudad, jugé el mismo papel que juega hoy en dia y tuvo
las mismas motivaciones, independientemente de lo que
entendamos por conocimiento, ciencia o educacion.

A continuacién expongo algunas consideraciones
acerca de la universidad como hecho urbanistico en sus
comienzos y hoy en dia, y también como ente econémi-
co, sobre la tension homo oeconomicus o dinamizador de
los procesos productivos. Finalmente se plantea su rol en
su caracter socio-cultural.

La universidad nace
libre y auténoma

A pesar de las miltiples transformaciones que ha su-
frido la sociedad en el desenvolvimiento del capitalismo, los
roles desempenados por la universidad no han variado, po-
dria decirse que se ha adaptado a las nuevas formas mientras
que sus funciones y el papel que desempena se conservan
dando paso, quizas, a unos nuevos. La universidad, desde
su nacimiento, desde su conformacién como Studium Ge-
nerale se caracterizé por generar y comunicar conocimien-
to, asi como por producir fenémenos culturales y procesos
criticos de la sociedad que la enmarcaba, de igual manera
a como sucede hoy dia; estas funciones, con el transcurrir
del tiempo, han evolucionado porque la universidad no se
puede conformar siendo solo conservadora, regeneradora,
generadora sin recuperar el eros en la ensenanza (Morin,
2001: 108). Veamos varios ejemplos de su origen:

La Universidad de Bolonia surgi6 en el siglo XI
(posiblemente en 1088), en plena época feudal, mas
como una decisién mercantilista que de otra indole, aso-
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ciada a la compra venta de conocimiento. Nacié de ma-
nera espontanea alrededor de la mera conferencia, tanto
que puede decirse que la universidad era la catedra y los
centros de atraccién los primeros catedraticos Irnerius y
Graciano.

Por otro lado, la Universidad de Paris desde un
comienzo se integr6 alrededor de las conferencias ma-
gistrales de Guillermo de Champeaux y Abelardo y a los
servicios complementarios a la ensefianza, razén por la
cual surgié6 como un hecho politico-ideolégico detras del
cual se puede pensar en la conformacién de una mistica
de la ensenanza. Esto puede ser aceptado dado que la
Universidad de Paris surgié como una “fundacién ecle-
siastica” a la sombra de la Catedral de Notre Dame, apo-
yada en el dominio y la potestad que la iglesia tenia sobre
la educacién aln desde tiempos de Carlomagno y que
se habfa constituido en elemento progresista de los co-
mienzos del feudalismo. Asimismo, a la Universidad de
Paris se la puede considerar como una pieza clave en el
sostenimiento de la hegemonia y el poder que la iglesia
ostentaba basada en sus enormes propiedades de tierras,
en los impuestos que recaudaba y en el sometimiento es-
piritual que ejercia sobre nobles y vasallos.

Si bien la primera cumplia un rol social de ilustra-
cién, la segunda comprendia el poder de direccionamien-
to de los procesos sociales y de reproduccién del modo de
produccion a través de la educacion.

Cabe igualmente destacar que la universidad naci6
universal y gozando de absoluta autonomia. Universal,
porque desde un comienzo fue abierta a todos los que
quisieron acercarse a la construccién del conocimiento,
sin importar el origen, la raza ni la condicién social?, por
lo que se puede afirmar también que la universidad nacié
como un hecho publico con un alcance que hoy podria
calificarse de global. De Souza (1946) afirma, por ello, que
la universidad de Bolonia nacié como una “universidad
civica” y por esta misma razén Hyde (1972) la considera
bastante anarquica, lejana de poseer cualquier jerarquia.

2 Ladenominacion Studium generale hacfa referencia a que se admi-
tian estudiantes de todas partes y no a que se enseiaran todas las
disciplinas.
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La universidad como

hecho urbanistico

Otro hecho fundamental es que la universidad na-
ci6 gozando de absoluta autonomia en lo que respecta
a su razén de ser, que no era otra que el ser de la razén,
que no reconoce nada por encima de si. No obstante,
desde el momento en que se establecieron las relaciones
entre la ciudad y la comunidad académica, entre alum-
nos y profesores, entre el cuerpo de estudiantes llegados
de todas partes de Europa y el pueblo (Hyde, 1972) fue
necesario instituir una jurisdiccion propia que estable-
ciera un conjunto de libertades legales que rompfan con
la jurisdiccion local y con el estado territorial y que, en
muchas ocasiones, obligaron a la universidad a migrar
de su lugar sede antes que doblegarse a ver reducidos
sus privilegios.

Tal vez esto determiné que la universidad surgiera
simultdneamente como un hecho absolutamente urba-
no. Esto se ve en las relaciones que estableci6 con la co-
munidad, los conflictos que sostuvo, en la forma en que,
en su desarrollo, se sirvio de las actividades econémicas
presentes donde llegaba, en los espacios que necesitd y
en las aglomeraciones de personas que generé hacien-
do crecer la ciudad donde se emplazé o creandola a su
alrededor.

La Universidad de Bolonia, por ejemplo, fue un fe-
némeno urbano dinamizador de la economia mercantil
que se abria paso, que agoto las existencias de servicios
complementarios y compeli6 a la pequefa ciudad a cre-
cer motivada por esta conmocion. La actividad intelectual
invadia todos los espacios superponiéndose sobre los usos
cotidianos, indiferente de las trazas de la ciudad en for-
macion:

Clases magistrales de derecho civil y de derecho
candnico atrafan escolares de toda parte. Se reali-
zaban en las residencias, en los edificios publicos,
en los conventos, en las iglesias y a veces hasta en
la plaza pdblica. De diez a doce mil estudiantes se
aglomeraban en Bolonia3. La ciudad tenia un drea
restringida y poseia escasos alojamientos. Surgieron
desordenes entre legistas y artistas. Dos zonas de

3 Si para finales del siglo XIV Bolonia tenfa una poblacién de alrede-
dor de 40 mil habitantes, podria suponerse que a mediados del siglo
XII la poblacion estuviera entre 20 mil y 30 mil habitantes, lo que
significaba que el nimero de estudiantes que llegaba a la ciudad era
cercano a la mitad de los residentes.
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separacion fueron constituidas: una para los legistas teniendo como centro la
Iglesia de Santo Domingo; otra para los artistas bajo el patronato de San Francisco
(De Souza, 1946).

El Colegio de la Sorbona, posteriormente convertido en Universidad de Paris
mediante los buenos oficios del Cardenal Richelieu, concentraba todas sus actividades
en una sola unidad constructiva. Sin embargo, desde sus comienzos sostuvo conflictos
con la ciudad que la albergaba y en no pocas ocasiones se vio forzada a cambiar de
sede. Aparecen asi los dos modelos de implantacién de universidad: la universidad
ciudadana, colonizadora de espacios publicos y privados, y la ciudad universitaria,
modelo cerrado en un claustro.

Otro escenario de obligada consideracion es el de la universidad moderna,
que apareci6é “a comienzos del siglo XIX tras el agotamiento del paradigma medieval
y se manifest6 en tres modelos: el napoleénico, el de Humboldt y el tecnolégico. La
mision esencial de la universidad moderna, derivada de tales modelos, consistié en
apoyar el desarrollo de la sociedad industrial, cometido que cumplié eficientemente
durante mas de un siglo y medio” (Cifuentes 2001:2). Por ejemplo, la Universidad
de Londres, que nacié en 18364, no fue una universidad propiamente dicha, “fue
una agencia del estado apoyada en un mintsculo cuerpo administrativo de, quizas,
tres siervos civiles que encubren un cuerpo gubernamental o un senado de unas tres
docenas de miembros. La tGnica funcién de la nueva entidad fue la de hacer los exa-
menes, recoger los pagos por matriculas para ellos, seleccionar a los examinadores
y otorgar grados a los estudiantes exitosos —en suma, proveer grados independien-
temente de las capacidades, negando la Universidad de Londres original” (Rothblatt
and Wittrock: 1989) y relegandola al status de College. Por esta razén, la Universidad
de Londres fue dirigida a las clases medias, trabajadores independientes, comercian-
tes, profesionales —no precisamente aristocratas—, personas que no podian costear los
estudios de sus hijos en Cambridge o en Oxford. En este sentido, la Universidad de
Londres, ahora University College of London, nacié masificando el conocimiento y, en
cierto sentido, democratizandolo.

Oxford y Cambridge nacieron como ciudades universitarias con toda su activi-
dad hacia el interior, pero también volcada sobre la ciudad. Las viviendas alrededor de
los edificios de la universidad son residencias universitarias que le permiten a la institu-
cion ser tanto de dia como de noche. Por esta razén, entre los edificios de las facultades
se mezclan las bibliotecas con museos, librerfas, tiendas, parques y plazas que permiten
a la poblacién fluir libremente e integrar las actividades puramente académicas con las
citadinas. La de Cambridge, en Inglaterra, evolucioné a la par del crecimiento de la
ciudad, por esta razén su campus se encuentra diseminado por la ciudad, y sus cons-
trucciones y actividades armonizan con las urbanas.

Por otra parte, las ciudades universitarias latinoamericanas surgieron como
“grandes proyectos arquitecténicos de la modernidad. Ellos se han constituido en los
lugares de experimentacion formal de las nuevas tendencias, ademds de que se han
constituido en paradigmas de las ciudades contemporéneas” (Cifuentes, 2001).

4 Lasegunda, creada por el Parlamento y la Carta Real en esta fecha, a diferencia de la primera, fundada
en 1828 como una compania de propietarios no sectaria.
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En Colombia, la Universidad Nacional nacié como
proyecto politico estratégico que buscaba la moderniza-
cion del pais con el planteamiento de una institucion de-
mocratica en dos sentidos: por un lado, garantizando la
participacion de profesores y estudiantes en los 6rganos
de decision de la universidad y, por el otro, facilitando el
acceso a estudiantes de bajos ingresos; en otras palabras
educando a las grandes masas para el proceso de indus-
trializacion que requirié el pafs a raiz de la crisis mundial
de los treinta dando inicio al primer proceso de sustitu-
cién de importaciones (Arango, 2002: 20).

“La expresion formal de la arquitectura se aplico a
los edificios cuyo esquema organizativo conservé trazas
del academicismo profesional precedente: composicion
simétrica, formas clasicas, etc. Siendo los edificios de la
Ciudad Universitaria de Bogoté excelentes ejemplos de
que por una parte, la nocién inicial de lo moderno fue
mas visual que conceptual y por otra, los medios dispo-
nibles no fueron suficientes para obtener la consistencia
necesaria entre imagen y técnica” (Revista Proa, citada en
Mondragén, 2002: 58)5. La ciudad y las urbanizaciones
tomaron como ejemplo para su desarrollo “el caracter de
Ciudad a pequena escala, con sus propios planes regu-
ladores y su consolidacién como conjuntos auténomos”.
Por otro lado, las ciudades universitarias fueron puntos
de desarrollo alrededor de los cuales se orient6 el creci-
miento de las ciudades, como en el caso de Bogotd, cuya
ciudad universitaria se concibi6 en la periferia y hoy esta
inmersa en la metr6poli.

Pero como producto del movimiento moderno, las
universidades, al igual que la ciudad, se disenaron de ma-
nera cerrada, con funciones especificas y en sectores de
ciudad especificos. La universidad con campus cerrado,
tanto en su estructura fisica como en su actividad fun-
cional, resulté ser un ghetto generador de mudiltiples ex-
clusiones. Igual sucedi6 con los modelos de universidad
progresivo y tradicionalé cuyo crecimiento no solo ha sido
esponténeo sino también anarquico.

5  Esta referencia ya no se encuentra en la red.

6  Los tres modelos de universidad definidos por Romero et al. (ver
Borrero, 2002b) son el planificado, que se realiza a partir de un
planteamiento urbano general que busca dar respuesta a las necesi-
dades de la universidad y en ocasiones a las de su entorno; el pro-
gresivo, que existe cuando el crecimiento lo define la construccién
progresiva dentro de un mismo campus o el establecimiento se da
en un lugar determinado, pero al expandirse se van adquiriendo
predios aledanos sin ninguna clase de planificacion; y el tradicional
que se desarrolla por medio de adaptaciones a construcciones con
uso anterior diferente y se adapta a las necesidades de crecimiento
mediante la compra de los lotes aledanos.
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La universidad: ;homo
oeconomicus o dinamizador
de procesos productivos?

La primera intencién de lucro de los conferencistas
medievales de Bolonia, esa actitud de homo oeconomicus,
reaparecié en la universidad moderna con la socializacién
del conocimiento y, posteriormente, en la universidad
postindustrial con el nuevo ropaje de la sostenibilidad. La
actividad académica se inserta en la red de la economia
globalizada de manera subordinada, especializindose en la
produccion de profesionales —pieza de los procesos produc-
tivos especificos sin conciencia critica de las marginalidades
tradicionales que emergen dia a dfa, y con consumidores
masivos de un sistema de vida sin calidad, atiborrada de
mercancias innecesarias. En un mundo globalizado neoli-
beral, los subsidios ceden paso a la mano invisible del fin
justifica los medios y la bdsqueda de nichos de mercado
permite cualquier forma de competencia. El conocimiento
hecho mercancia se ofrece con plus y surplus: curriculos
adaptados a las necesidades de la empresa, mas cortos o
dos titulos por el precio de uno. El postfordismo, que se ha
difundido a lo largo y ancho de las industrias actuales, per-
mite modelos de universidad que promocionan su misién
como aquella dirigida a “incrementar la productividad de la
empresa [...] capacitando el talento humano, a través de la
interaccién armonica entre academia y empresa’ utilizando
el modelo de educacion Dual, con estandares de calidad
internacionales y en beneficio de la poblacién estudiantil”s.
La produccion flexible, el just on time se refleja en presen-
taciones como la de Uniempresarial, fundacién universita-
ria empresarial de la Camara de Comercio de Bogota:

El curriculo académico esta disenado con la partici-
pacién de los empresarios y por lo tanto como res-
puesta a sus necesidades; asi mismo cada empresa
desarrolla su propio curriculo empresarial, lo cual le
permite formar un profesional a su medida?.

7 Elresaltado es mio.

8 Presentacion en internet de la Fundacion Universitaria Empresarial
de la Camara de Comercio de Bogotd (http://www.uniempresarial.
edu.co). Cuando se escribio este articulo, en 2004, la referen-
cia aparecia en la Misién de Uniempresarial. Hoy ya no apare-
ce, pero el modelo se ha replicado y la cita aparece textual en
las paginas de la Universidad Auténoma de Bucaramanga: http://
www.unab.edu.co/portal/page/portal/UNAB/modalidad-dual/ven-
tajas-sistema-dual) y de la Universidad Empresarial de la Cdmara
Ecuatoriano-Alemana: http://ecuador.acambiode.com/produc-
to 76548645352565669476027007068046.html.

9 http://www.uniempresarial.edu.co
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En ese contexto, la sostenibilidad econémica de
la universidad tradicional surge como un reto mas, dificil
de superar, que le plantea a la institucion la necesidad de
buscar formas alternativas de consecucion de recursos, no
siempre ligadas a la produccién del conocimiento y que
comprometen su sostenibilidad social y su permanencia
en el tiempo. Seria interesante entrar a considerar, enton-
ces, que la universidad como hecho econémico urbano
ha desempefado desde su nacimiento un rol que no se
ha reconocido o que se ha pretendido ignorar, como es el
de constituir un componente clave de diferentes cadenas
productivas, nacionales e internacionales, formales e infor-
males. Si se estableciera el PIB que el sector universitario
genera a escala nacional o local serfa evidente que éste
representa un alto porcentaje en el conjunto de la eco-
nomia, no solo por los bienes y los servicios que los estu-
diantes demandan en el desarrollo de sus actividades, sino
también, y sobre todo, por los que la propia universidad
demanda y produce, por el niimero de empleos directos e
indirectos que genera, por el volumen de comunicaciones
que se establecen via telefénica o electronica, por la gran
cantidad de transacciones financieras que realiza y por los
volimenes de servicios plblicos que consume dia a dia.

Ya en Bolonia, la irrupcién de entre diez y doce
mil estudiantes durante varios dias en la pequena ciudad
gener6 una enorme demanda de alimentacion, cerveza y
prostitutas que implicé el montaje de toda una feria a la
que, sin duda, acudieron comerciantes de todas partes a
ofrecer toda clase de articulos. Eran los tiempos del capi-
talismo incipiente. Hoy dia, en un capitalismo neoliberal
decadente, en el corazén de Bogotd, existe una de las zo-
nas estudiantiles mas grandes e importantes de América
Latina, con una concentracion de cerca de 20 universida-
des emplazadas en el centro de la ciudad que reciben una
poblacién diaria de entre 200.000 estudiantes (Plan Zonal
del Centro de Bogotd) y 250.000 (Corporacién de Univer-
sidades del Centro de Bogotd, 2004). Estudiantes que, en
cuentas rapidas, demandan alrededor de $1.313 millones
en almuerzos (US$691.490 aproximadamente), $1.750 mi-
[lones en fotocopias (US$930.850) y cerca de $1.400 millo-
nes (US$744.682)10 en cerveza en un dia normal. Todas las
empresas de transportes tienen rutas que cubren los ejes so-
bre los que se encuentran las universidades. La “ciudad de
la ley del goce” (Garcia, 2000: 250) se manifiesta con bares,
discotecas, tabernas, casas de citas, peluquerias con tarifas
bajas plan estudiante. “El ruido, la mdsica a todo volumen,
los camiones de cerveza abasteciendo los sitios, los carros

10 Calculos propios, modificados para esta versién de 2011. La tasa de
cambio utilizada fue la de enero de 2011.

pitando, los vendedores ambulantes, los carritos de comidas
rapidas, las modelos que promocionan bebidas alcohélicas
y cigarrillos, preparan y ambientan el pequefo carnaval de
este viernes. La influencia de las drogas y el alcohol se van
haciendo mas claras a medida que el dia, paradéjicamen-
te, oscurece”11. La carrera Séptima entre calles 51 y 53 se
convierte en un gran bar donde el promedio de ventas esta
entre 4 y 7 millones de pesos solo los dias viernes2.

La economia de los estudiantes gira en torno a los
“libros, fotocopias, materiales, transporte, comidas, [quel]
hacen parte de los gastos obligatorios en una jornada nor-
mal de estudio, [mas] otro tipo de gastos como la rumba,
ropa, CD, DVD, tarjetas para llamar, cigarrillos, salidas a
cine y museos, articulos personales, arriendo, servicios
y mercado ([por ejemplo], para los que vienen de fuera
de Bogota o viven solos), [que] hacen parte de ese gran
desembolso”13 hecho por los estudiantes y que contribu-
yen con la cuota de ganancia que productores y comer-
ciantes se apropian semestre a semestre.

Paralelamente, la universidad basa su economia en
torno a libros, equipos e insumos de computacién, do-
tacion de oficina, contrataciones, némina, etc., desde el
lado del consumo, y carreras universitarias, cursos, semi-
narios y conferencias, consultorias, asesorias e investiga-
cién, desde el de la produccion.

Incluso, dentro de las mdltiples formas utilizadas
por la universidad para hacer frente a los mercados globa-
les, algunas mds exploradas que otras, se encuentran las
alianzas con la industria para el desarrollo de eventos de
optimizacién de procesos productivos, los outsourcing y
los estudios de impacto ambiental y de riesgo.

Siguiendo a Castells (2001), propongo que si “las
ciudades son claves tanto como productoras de los pro-
cesos de generacién de riqueza en el nuevo tipo de eco-
nomia como de la capacidad social de corregir los efectos
desintegradores y destructores de una economia de redes
sin ninguna referencia a valores sociales mas amplios, mas
colectivos o no medibles en el mercado como, por ejem-
plo, la conservacién de la naturaleza o la identidad cul-
tural”, es a las universidades a las que corresponde gran
responsabilidad de esta dltima tarea.

11 http://www.eluniversitario.com/archivo/marzo_2004/v_universi-
taria.htm

12 Entre US$1.600 y US$2.800 a precios de 2003, que se conservaron
a falta de un dato mas reciente.

13 http://www.eluniversitario.com/secciones/economia/economia.php.
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Es necesario que la universidad piense de manera mas radical esa realidad eco-
némica social y pueda incidir en la sociedad proponiendo nuevos modelos econémi-
cos mas propios y justificados y una racionalidad mas auténoma y mas libre para la
sociedad actual. Si la universidad cede a la presion de la economia global pierde su
especificidad y no tendrd autoridad moral para emprender la revolucién de las teorias
econémicas vigentes y que se presentan como imperativos invulnerables.

Cardcter socio-cultural de la universidad

Ha existido una paradoja alrededor de la produccién del conocimiento: por un
lado la organizacién industrial del consumo generé una cultura consumista que esta en
correspondencia con la produccién en serie y “en ese sentido, el consumismo dirigido
desde el estado transformo, en parte, el eje gravitacional del comportamiento social en
la medida en que relajé las disciplinas y las costumbres de la poblacién, frente al traba-
jo, relativizando la perspectiva productivista por la consumista, lo que ha generado la
dindmica de la sociedad del ocio” (Rodriguez, 2003). Desde esta perspectiva la preocu-
pacion por el conocimiento pierde sentido frente a una cultura del dinero facil. En la
medida en que la sociedad se tecnifica y tecnologiza y la estructura de las ciudades se
va adaptando a las redes de la ciudad global, el andlisis, la reflexién y el autoexamen de
la sociedad se convierten en algo vano. El hombre alienado, automatizado, pieza del
aparato productivo no necesita universidad pensante. “La universidad del presente no
puede ser pensada ni pensarse a si misma y tampoco es posible asignarle una misién.
Ella se ha diseminado y volatilizado en las tecnologias de la telecomunicacién y la infor-
matica, que también desintegran al saber y a la sociedad” (Cifuentes, 2001).

Por otra parte, ha existido una “creciente institucionalizacion de la ciencia”, que
es, por supuesto, el crecimiento exponencial del flujo de los conocimientos en todas
las direcciones:

- En la produccién de nuevos conocimientos, que se duplican cada quince afos.

- Enladistribucién de los conocimientos: que sufren un proceso acumulativo obligan-
do a alargar su periodo académico a los estudiantes.

- En laincidencia social de ese flujo continuo de conocimientos.

En la era informacional, donde el avance del conocimiento es vertiginoso y su
desarrollo y aplicacion se han convertidos en acumulacién, algunas carreras se han
especializado en la investigacion tecnolégica y otras en la investigacion cientifica filo-
sofica. Las primeras estan condenadas a ser apéndice de la industria y a continuar con
el avance tecnoldgico caracteristico del capitalismo, y las segundas estan condenadas
a desaparecer. Mas atin, América Latina, en su condicién de economia subordinada,
limita a los profesionales de las carreras técnicas a ser aplicadores de manuales y adap-
tadores de procesos importados.

Seglin lo expuesto anteriormente, parece haber “cierto consenso en torno a que
el conocimiento, la creatividad y la innovacién crecerdn en importancia durante el siglo
XXI'y que seguira habiendo instituciones llamadas universidades, pero no hay acuer-
do acerca de la trascendencia ni la supervivencia de la actual universidad tradicional,
‘compleja’ o ‘de investigacién’, especialmente en su version estatal o publica” (Cifuen-
tes, 2001). Por el contrario, la impresionante transferencia de empresas del sector pu-
blico al privado en la actual economia implica mas que un cambio en el régimen de

100| Bitacora18 enero - junio de 2011



La universidad: hecho urbanistico, econémico y cultural frente a sus desafios actuales I m

propiedad. Significa una privatizaciéon de las funciones de coordinacién y de gobierno:
“lo que solian ser funciones de regulacion de las burocracias del gobierno se han trans-
ferido al mundo empresarial, donde vuelven a emerger como funciones de gestion em-
presarial o servicios empresariales especializados. En la medida en que los inversores
extranjeros y las compafias extranjeras participan cada vez mas de estas privatizaciones
de las empresas del sector publico (y, de hecho, en muchos casos, son los principales
inversores), podriamos sostener que esto representa no solo una privatizacién de las
funciones econémicas del gobierno, sino también una incipiente desnacionalizacién
de dichas funciones” (Sassen, 1996). Por ello, en nada sorprende el surgimiento de
institutos superiores encaminados a reemplazar las funciones de la universidad estatal,
mientras llegan las universidades adscritas a las empresas que otorguen los titulos uni-
versitarios con el respaldo de la casa matriz.

A manera de propuesta

Es claro que hoy ya no se habla més de la ciudad metropolitana ante la emergen-
cia de las ciudades globales. Siguiendo la clasificacion de Friedmann (1997), considera-
rfa incluir a Bogotd como ciudad que irrumpe como “centro de control” (Sassen, 1991)
con articulacion nacional importante dentro de la jerarquia de ciudades globales, por
razones de la hegemonia econémico-politica que ejerce sobre el territorio nacional, y
porque la generacién de PIB de su drea de influencia supera en varias veces a la de las
zonas metropolitanas de Medellin y Cali, con altisima participacién del sector servicios.
Igualmente, se debe reconocer que mediante los programas de recuperacion de espa-
cio publico y saneamiento financiero la ciudad ha alcanzado una mejor posicién frente
a las capitales latinoamericanas de mayor importancia.

Esto convierte en asunto fundamental para las universidades el fijarse una nueva
posicion como motor de la sociedad y como hecho urbano frente a la ciudad. Asi ad-
quiere todo el sentido que la universidad como elemento esencial de la dinamizacién
del tejido urbano abra su campus abriéndose asi a un tejido social mas amplio, demo-
cratizando el uso de los espacios fisicos que conforman la universidad e integrando los
usos académicos con los de localizacién de los servicios al estudiante.

Ante la presencia de otras formas de acceder al conocimiento generadas por
el internet, la universidad a distancia y la universidad virtual y atendiendo a una serie
de consideraciones econémicas reales como la relacién beneficio-costo tanto para los
estudiantes como para la universidad, ésta debe pensar en implementar las clases vir-
tuales y las presenciales-virtuales.

El reto que plantea el internet también puede verse como la posibilidad de
una audiencia atin mas masiva, mas remota en la distancia, con mas facil acceso, re-
duciendo costos y maximizando beneficios para los estudiantes. La universidad que
se difunde por internet constituye el apoyo fundamental de la ciudad educadora.
Sin embargo, asumir el reto de entrar a la era digital le significa a la universidad cla-
rificar cudles serdn sus articulaciones entre lo virtual y lo fisico-espacial; a la ciudad,
cuales seran las repercusiones para el espacio urbano de una universidad con un
campus mas reducido; y a ambas, qué tipos de exclusiones o inclusiones generaran
los nuevos procesos de creacién, preservacion, integracién, comunicacion y aplica-
cién del conocimiento.
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Es claro que en la era del conocimiento, éste representa tanto creacion de
riqueza como un mejor nivel de vida para los ciudadanos, pero no para todos ni en
todas partes. También significa la generaciéon de unas nuevas formas de exclusion y
de marginalidad. En este contexto, se le abre otra posibilidad a la universidad: la de
situarse en ese punto en el que los invisibles, los espacios marginales emergentes —y
los individuos marginados, por supuesto— deben ser reconocidos, sujetos de derechos,
de la visibilidad que les otorga un trato igualitario. “En las ciudades hiperurbanizadas
las necesidades de la gente no pueden alcanzarse en su totalidad sin su colaboracién
activa” (Friedmann, 1997). Mediante la promocion de catedras y seminarios o en la
intervencion directa con la comunidad, la universidad debe entrar a apoyar a la ciudad
en su funcion “socializadora de la condicién de ciudadania” asumiendo catedras y/o
servicios que ayuden a crear las condiciones culturales y materiales para que la po-
blacion menos integrada socialmente forme en verdad parte de la ciudad, formule sus
demandas y exigencias y utilice el espacio urbano y sus bienes colectivos (Borja, 2000).

Conclusiones

Resumiendo, en su rol politico, la universidad ha estado en medio del conflicto
de las relaciones del Estado y su ejercicio del poder, al desplegar su papel de critica o
al coadyuvar como medio reproductor de ideologfa. En su rol social, la universidad ha
asumido el papel de otorgar status, como factor de ascenso social (Zuleta, 1994) y de la
preparacion de profesionales en forma masiva para los requerimientos de la economta.
También, desde su nacimiento, la universidad ha sido entendida como un servicio para
impulsar la creacién de nuevos mercados de productos-servicios que apoyan su labor y
como generadora de empleos e ingresos, al desempenarse como ente econémico. Pero
el rol que caracterizé a la universidad desde el comienzo, el que constituye su esencia
y el que le otorga su condicién de posibilidad adn ahora, en medio del debate de como
hacer mas competitivas las ciudades e insertarlas dentro de la red de ciudades globales,
es el de ser productora y socializadora, no solo del conocimiento elaborado y acumula-
do sino también de las formas de aprender a elaborarlo, no tanto de aprender a hacer
como de aprender a pensar la forma de hacer y para qué hacer.

La universidad, desde su especificidad y como factor econémico, sigue siendo
un capital social, y uno de sus valores agregados es hacer ver la inconsistencia no solo
de la actual ciencia econémica, sino de la sociedad de mercado global que el capita-
lismo ha instaurado y cuyos tragicos beneficiarios son los paises del Tercer Mundo. En
ello la universidad cumple una funcién irremplazable e intransferible en la ciudad. La
ciudad, a su vez, ha de ver en la universidad un valor irremplazable sin el cual no podra
ser mas libre, mas digna ni mas rentable.

Es importante que esta captacion del valor econémico de la relacién universidad
y ciudad, en la que se ha querido hacer énfasis en este ensayo, se constituya en condi-
ci6én de posibilidad y marco de referencia para todo otro complejo de relaciones entre
ellas, de tipo propiamente ecolégico, cotidiano, urbano, estético, lingtiistico, etc., en
sus niveles local y global.

En este ensayo no se resolvieron los interrogantes planteados al inicio, tampoco
era ésta la pretension, porque la Gnica instancia en la que pueden ser resueltos es en el
paso del tiempo. Sin embargo, su propésito si era el de contribuir a una discusién que
esta muy lejos de estar superada. | (g
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