El Intercambio Académico entre las
Instituciones de Educacién Superior

Una de las premisas fundamentales para que las instituciones
de educacién superior alcancen un mayor grado de desarrollo es
la del intercambio. Los logros de una universidad no pueden
guardarse para su comunidad exclusivamente, sino que deben
ofrecerse a quien lo necesite. Bajo este principio, la Universidad
Nacional Auténoma de México ha mantenido una actitud de apoyo
constante hacia el intercambio, tanto en los rubros de la ense-
hanza, como los de la investigacién y la cultura. Asi, nuestra
méxima Casa de Estudios se ha visto enriquecida con las apor-
taciones de otras universidades a lo largo de los afios y a su
vez ha brindado sus servicios a universidades del pais v del
extranjero.

En lo que se refiere al intercambio académico, la UNAM ha
trabajado en esta actividad desde finales de 1921, cuando surgi6
la seccién denominada Intercambio Universitario. La dependen-
cia se encargaba, entre otras cosas, de llevar correspondencia con
las universidades del pais y algunas del extranjero, promover el
intercambio de publicaciones, organizar cursos de invierno y de
verano para estudiantes mexicanos y extranjeros, y promover
intercambio de alumnos y profesores con universidades del pais
y del extranjero.

Cuando en 1929 la Universidad alcanzé su autonomia, el entonces
Departamento de Intercambio Universitario amplié sus pro-
gramas de accion y se inici6 un intercambio anual de profesores
y estudiantes entre los estados y la institucién. Se apoyé asi-
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mismo la sistematizacién de la biblioteca que entonces reunia,
fundamentalmente, un acervo destinado a la historia, las ’cuEeS-
tiones sociales, la literatura y el arte de los paises de América.

Mas adelante se establecieron intercambios culturales con uni-
versidades europeas y de los Estados Unidos; se realizaron can-
jes de publicaciones con varias instituciones extraqjeras y se
enviaron estudiantes de nuestra Universidad a realizar cursos
fuera del pais.

Para 1932, la Biblioteca del Departamento de Intercambio Aca-
démico acrecenté su acervo en forma considerable, y llego a
tener més de & mil volimenes. Asimismo, se establecieron vincu-
los de préstamos interbibliotecarios con la Biblioteca Nacional.

Posteriormente, la Universidad tuvo que enfrentarse al desme-
dido crecimiento en su poblacién estudiantil. En 1973 tapto la
UNAM como el Instituto Politécnico Nacional sefialaron el incon-
veniente de absorber la mayor parte de la carga de educacwx}
superior del pais. La ANUIES, a iniciativa de la UNAM, p_r’&‘.ento
al presidente de la Reptblica una propuesta de creacion del
Colegio de Bachilleres y de la Universidad Auténoma Metx:o-
politana, cuyo propdsito principal seria brindar mayores opglo—
nes a los estudiantes de educacién Media Superior y Superior.

La creacién de los nuevos planteles educativos no resolvié lt_as
problemas del crecimiento desmedido en la poblacion estuiiia.‘ntﬂ.
Fue necesario buscar nuevas opciones pues, como sefialé la
ANUIES en una reunién realizada en 1975, las instituciones de
educacién superior requerian de un modelo de crecimiento que
incluyera la descentralizacién de instalaciones y servicios, pero
que a la vez les permitiera programar regionalmente la expo-
sicién y mejoramiento de sus funciones.

Ese mismo afio, la UNAM tomé la iniciativa y elaboré el .Pro-
grama Orgénico de Colaboracién Académica con Instituciones
de Educacién Superior, el cual tendria como finalidad principal
consolidar los estudios de posgrado y optimizar el uso de sus
recursos académicos para ofrecerlos a las universidades estatales.
Es asi como naci6 el Programa de Colaboracion Académica In-

teruniversitaria (PCAI).
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Las Universidades de Morelos, Nayarit, Querétaro, San Luis
Potosi, Chiapas, Michoacin y Yucatan fueron las primeras ins-
tituciones que aceptaron colaborar en las acciones del PCAIL

Se pretendia que por sus caracteristicas regionales, estas univer-
sidades llegaran a convertirse en polos de atraccién de la demanda
educativa, y en centros de excelencia académica. Ademas existia
la idea de que las instituciones pudieran emprender el mismo
tipo de actividades con otras universidades.

Como resultado de la consolidacién del PCAI, en 1977 se creé
la Direccién General de Intercambio Académico, dependencia en
que se fusionaron la Comisién de Becas de Intercambio Acadé-
mico y Cultural y el Comité Técnico de la Implantacién de
Proyectos.

El objetivo de la naciente direccién seria fomentar y sistema-
tizar el intercambio académico, prestando asesoria a las de-
pendencias universitarias sobre las diversas posibilidades y
modalidades de cooperacién académica. Se buscaria asimismo
aprovechar los recursos de que puede disponer la UNAM.

Entre las funciones principales de la Direccién General de In-
tercambio Académico figuran: Promover el intercambio acadé-
mico entre la UNAM y otras universidades e instituciones cultu-
rales del pais o del extranjero; representar a nuestra institucién
en las comisiones mixtas de cooperacién cultural y educativa,
cientifica y técnica que coordinen dependencias del Gobierno Fe-
deral; recabar los proyectos de colaboracién que deseen proponer
las dependencias universitarias con organismos e instituciones
nacionales y extranjeras, asi como integrar con ellos los pro-
gramas de trabajo correspondientes y supervisar su cumpli-
miento; realizar los estudios que sustenten la formulacién v
firma de convenios interinstitucionales de intercambio y coope-
racion académica con otras universidades mexicanas y, asignar
y administrar las becas que la UNAM otorgue a estudiantes
del interior del pais y extranjeros.

A partir de 1978, nuestra institucién propuso una serie de
“Encuentros de Rectores y Representantes de Instituciones que
participan en’el PCAI”, cuyo propdsito fue establecer comuni-
cacion directa entre las universidades para exponer los problemas
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y, en conjunto, tratar de encontrar las soluciones posibles a las
cuestiones educativas del pais.

Como resultado de seis encuentros, celebrados de 1978 a 1981,
se tomaron varios acuerdos de importancia entre los que pode-
mos citar los siguientes: Auspiciar programas interinstitucio-
nales de desarrollo de recursos humanos; buscar la colaboracién
multi-institucional en acciones sistematizadas y vinculadas con
base en los programas definidos en el documento de ANUIES
“Sistema Nacional de Planeacién Permanente de la Educacién
Superior” ; explotar al méximo los beneficios que el PCAI podia
aportar a los programas de investigacion tratando de incremen-
tar el nlimero y el cumplimiento de las acciones programadas;
se crearon también el Programa Nacional de Colaboracién de
Radiodifusoras Universitarias y el Programa Interinstitucional
de- Fomento del Libro Académico. En el quinto encuentro se
realizé una evaluacién global del PCAIL

En 1981 la Direccién General de Intercambio Académico centré
su atencién en el estudio e implementacion de nuevos mecanismos
de trabajo que permitieran desarrollar con mayor eficiencia los
objetives del PCAI. El estudio di6 como resultado un “Manual
para la Elaboracién y Operacién de los Programas Anuales del
PCAI” y un ‘“‘Sistema de Informacién Permanente para la Pla-
neacién y Evaluacién del Desarrollo del PCATI”.

Durante el sexto y ultimo encuentro, efectuado en 1981, se
recaled la importancia de definir, cada vez con mayor precision,
las formas del PCAI; a fin de que pueda convertirse en un
importante instrumento de apoyo al Plan Nacional de Educa-
cién Superior. :

Actualmente, los principios que norman las acciones del inter-
cambio académico pueden resumirse en algunos puntos fun-
damentales: PR

1. Las acciones del intercambio deben basarse en la colabora-
cién reciproca.

2. Las acciones promovidas por nuestra Universidad se inser-
taran en Areas prioritarias, determinadas por las universi-
dades estatales a través de sus planes de desarrollo.
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3. Las acciones favorecidas por la UNAM seran las enmarcadas
en programas v proyectos que incidan en la formacioén, actua-
lizaciéon y perfeccionamiento de profesores e investigadores.

4. Se buscara apoyar las acciones encaminadas a la investiga-
cion, particularmente cuando se trate de trabajos conjuntos.

En 1983, la Direccién General de Intercambio Académico alcanzo
un logro importante, la implantacién del proyecto “Acervo de
Recursos de Instituciones de Educaciéon Superior” (ARIES).
Entre las metas principales de ARIES figuran: proporcionar
a lag universidades que participan en el Programa de Colabo-
racion Académica Interuniversitaria los datos necesarios para
la evaluacién y planeacion del intercambio académico; propor-
cionar a la comunidad académica indices de las investigaciones
que se realizan en los diferentes centros e institutos de las insti-
tuciones miembros del PCAI e informar a la comunidad univer-
sitaria sobre los datos académicos de personal susceptible de
colaborar en el intercambio.

En cuanto al contenido de la informacion, el sistema ARIES
cuenta con moddulos que proporcionan, entre otros, los datos
giguientes:

Datos de investigaciones en cursos de las instituciones miembros
del PCAI; datos de los recursos académicos humanos con los
que cuentan las universidades del pais; datos de los recursos
académicos de las universidades del pais y datos del entorno
socioeconémico de las universidades del pais.

A la fecha se ha concluido el anélisis, disefio y programacion del
modulo relativo a las investigaciones en curso de las institucio-
nes participantes en el PCAI Puesto en servicio en 1984, per-
mite al usuario el acceso a datos tales como nombre de los
proyectos de investigacién, productos de la investigacion, resu-
men del contenido y descriptores tematicos.

E1 médulo abarca exclusivamente informacion sobre los proyectos
de investigacién llevados a cabo de 1983 a la fecha, pero su
banco de datos proporciona informacion acerca de 3 mil 500
proyectos de investigacién que se realizan en 34 centros e ins-
titutos de la UNAM, 14 facultades ¥ 19 universidades estatales.
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La informacién puede ser recuperada por medio de catalogos,
terminal de computo y/o reportes microfilmados.

La Direccién General de Intercambio Académico pone a dispo-
sicién de la comunidad académica nacional el potencial de este
servicio de informacién, que puede ser consultado en los cata-
logos de las bibliotecas de los centros e institutos de la UNAM,
en las instituciones que participan en el PCAI, o bien en la
Direccién General de Intercambio Académico.

Como escribié José Vasconcelos: “Establecer relaciones cultura-
les con el mundo es una funcién imprescindible de la Univer-
gidad”.

Hablar de intercambio académico es hablar de superacién aca-
démica imprescindible, superacién que no puede detenerse a
pesar de la situaciéon por la que atraviesa el pais y por ende las
universidades. Es urgente buscar nuevas formas de intercambio
para aligerar las cargas presupuestarias cada vez mis reduci-
das y que, naturalmente, deben aplicarse a programas prio-
ritarios.

Deben buscarse mecanismos para que el intercambio académico
beneficie a las partes inmiscuidas en los programas. Actualmente
se lleva a cabo una evaluacién critica sobre los resultados del
Programa de Colaboracién Académica Interuniversitaria.

Asi, hemos podido observar que los programas de intercambio,
lejos de constituir una actividad bilateral de la que obtengan
beneficio todas las universidades participantes, se han conver-
tido en una accién unilateral en la que sélo la UNAM propor-
ciona servicios. Por otra parte, las otras instituciones asumen,
la mayoria de las veces, una actitud meramente receptiva, por lo
que los propoésitos del intercambio académico se desvirtdan.

A lo largo de los afios, la UNAM ha servido como modelo para
el trabajo que desarrollan las universidades estatales. Tanto
en el campo de la docencia, como en los de la investigaciéon y
la cultura, los planes de trabajo de nuestra institucién son adap-
tados a las necesidades propias de cada instituciéon, o bien
tomados como patrén para elaborar los suyos. Aunque nuestra
maxima Casa de Estudios debe conservar este caricter nacional
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que la ha caracterizado, es tarea de las instituciones involucradas
en el PCAI unificar esfuerzos para realizar un intercambio
académico mas efectivo y bilateral.

Otro grave problema al que se ha enfrentado el cumplimiento
cahal del PCAI, ha sido la carencia de una planeacién verdade-
ramente efectiva. A pesar de que se toman acuerdos, la mayoria
de las veces las acciones no se llevan a efecto o no se cumplen
en su totalidad.

Dentro de los planes de un intercambio mas efectivo, debe con-
templarse también la creacion de una infraestructura cientifica
en las universidades del pais. Es impostergable establecer verda-
deras bibliotecas en diversas instituciones de provincia que cuen-
ten con libros y revistas especializados. Para lograr un desarro-
llo cientifico, indispensable para disminuir la dependencia de
los paises extranjeros, es importante la formacion de recursos
humanos de alto nivel, apoyada con recursos bibliograficos su-
ficientes.

También en el area cientifica, tanto en la docencia como en la
investigacién, debe intensificarse el intercambio bilateral, para
que en un futuro, las universidades estatales puedan llegar a ser
autosuficientes y resolver los problemas propios de la regién en
que estan situadas.

Otra de las preocupaciones que se toman en cuenta para la eva-
luacién del PCAI, es hacer un seguimiento de los becarios.
Para saber con exactitud que resultados obtienen las universida-
des y si regresan a su lugar de origen para aplicar los conoci-
mientos obtenidos en nuestra institucion.

Es urgente que las instituciones planifiquen sobre el tipo de
becas que solicitan, de acuerdo a las necesidades de su estado o
la regién a la que pertenezcan los alumnos.

Siguiendo el principio de la descentralizacién educativa, es nece-
sario que las universidades busquen, con la colaboracién de otras
instituciones, formar sus cuadros académicos de acuerdo a las
necesidades propias de la region o del estado en que estin
ubicadas.
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Los dias de crisis que vive el pais debe hacernos mas fuertes.
Si las instituciones de educacién superior trabajamos en un
frente comiin, podremos seguir adelante y buscar nuevos derro-
teros.

Ante la escasez de recursos, es necesario intensificar el inter-
cambio académico, unir esfuerzos por un bien comin: la supera-
cién del personal académico que labora en las diversas univer-
sidades del pais. En este orden de ideas, el apoyo bibliotecario
es fundamental. Ante el costo tan alto de los libros, en contraste
con el reducido presupuesto para adquirirlos, se hace imposter-
gable un plan de intercambio bibliotecario entre las universida-
des estatales —sobre todo a nivel regional—.

Frente a la carencia de recursos para la adquisicién de material
bibliografico, la Direccién General de Intercambio Académico
tiene el proyecto de elaborar, con el apoyo del Sistema Univer-
sidad Abierta, los que se denominarian paquetes didécticos. Este
proyecto tiene la finalidad de que si alguna universidad solicita
en intercambio un determinado curso, el ponente aporta a la
institucién anfitriona material bibliografico que podra servir
para el futuro, y asi evitar que el curso repita en el mismo sitio
mesges mas tarde.

Una de las opciones que ofrece la Direccion General de Inter-
cambio Académico ante la imposibilidad de adquirir libros, es
el servicio de donacion de sus obras publicadas, las cuales pueden
ser solicitadas por las universidades que colaboran en el PCAI

Fortalecer el intercambio académico es fortalecer la unidad.
Buscar a conciencia cuales deben ser los principios que rijan al
intercambio académico como un instrumento efectivo, es la tarea
en la que todas las universidades debemos estar involucradas.
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