La Formacién de los Profesionistas

en la Biblioteconomia para los proximos
Diez Anos

ApOLFO RODRIGUEZ

Es muy reconfortante que en el marco de los eventos que para
celebrar los primeros cuarenta afios de la Escuela Nacional de
Biblioteconomia y Archivonomia haya organizado estos trabajos
en los que no cabe el conformismo, ni el triunfalismo y que nos
preguntemos que cosa podemos hacer para preparar mejor a
los bibliotecarios v archivistas en la préxima década. Me parece
que los problemas que enfrentaran las dos profesiones son simila-
res y aunque en el texto del trabajo me refiero casi exclusiva-
mente a los bibliotecarios, lo que aqui se abordara los abarca
a los archivistas, tanto como a los bibliotecarios. '

El tema que pretendemos tratar ahora tiene al menos dos enfo-
ques: el primero abarca la formacién de bibliotecarios en los
préximos afios manteniendo las actuales circunstancias y ten-
dencias; el segundo punto de vista cubre la formacion de biblio-
tecarios de acuerdo a mi muy personal opinién, y trata sobre
lo que yo pienso que seria deseable hacer para preparar a los
bibliotecarios de la proxima década.

Si la educacién bibliotecolégica no cambia sus enfoques y man-
tiene la tendencia a formar profesionales que realmente no lo
son, nos vemos en serios problemas, pues no estaremos prepa-
rando los bibliotecarios que necesitaremos en la préoxima década.
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La educacién bibliotecaria enfatiza, por el momento, su preocu-
pacion por la cantidad, que se ha visto reflejada principalmente
en la proliferacién de escuelas de bibliotecarios, las que estable-
cen programas de maestria o de licenciatura y de las que todos
sabemos cudntos alumnos estdn inscritos, cuintos profesores
tienen y, finalmente, cuintos concluyen los estudios y se titulan.
Poco o nada sabemos sobre los contenidos de los cursos; los ma-
teriales didacticos para apoyar las diversas materias son practi-
camente inexistentes y los libros de texto y otros estudios no
parecen figurar entre las preocupaciones de las escuelas.

Los pocos esfuerzos que se han hecho para mejorar la calidad
de las escuelas se han originado en la Asociacién Mexicana de
Bibliotecarios y, posteriormente, en el Colegio Nacional de Bi-
bliotecarios, que han organizado las Mesas Redondas sobre Re-
cursos Humanos que han producido importantes e interesantes
recomendaciones, las cuales no han sido llevadas en la préictica.
Las razones de la falta de aplicacién pueden ser diversas y com-
prensibles, pero la realidad es que las recomendaciones no han
sido adoptadas més alld de una declaraciéon formal. Es intere-
sante observar que las clipulas directivas de las escuelas parecen
darse cuenta de la necesidad de mejorar la educacién bibliote-
caria, pues salvo contadisimas excepciones, los directivos de las
escuelas han participado en las Mesas Redondas con gran entu-
siasmo e inteligencia, logrando producir recomendaciones nota-
bles por su rigor y profesionalismo. No ha sucedido lo mismo
cuando las recomendaciones fueron sometidas a la consideracién
de los profesores.

(Cudl es la causa o las causas de que no se apliquen las resolu-
ciones? Yo creo que algunas de ellas son las siguientes:

1. Existe un desface entre los que los directivos de las escuelas
desean hacer y lo que pueden realizar. Esto se puede deber
a que no se cuenta con los recursos humanos suficientes, en
cantidad y en calidad que los apoyen.

2. También puede ser que no se cuente con los recursos econd-
micos necesarios para realizar los proyectos que se deben
derivar de las recomendaciones.
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Otro aspecto que ha permitido la educacién bibliotecaria ha sido
la incorporacién de actividades que han surgido en el curso de
este siglo, como la documentacién y las llamadas ciencias de la
informacién o informética. Creo que en estos ultimos afiog se ha
dedicado demasiado tiempo al anilisis y discusién de si las es-
cuelas deben cambiar su nombre, e incorporar el de ciencias de
la informacién para estar a la moda. Yo, entre otros, he sugerido
esto tiltimo en ciertos momentos, para evitar la proliferacién de
programas. La experiencia norteamericana nos muestra que va-
rias escuelas que supuestamente ensefiaban ciencias de la infor-
macién han desaparecido, pues no han logrado preparar nada que
valga la pena desde el punto de vista bibliotecolégico. Despren-
didos de su identidad bibliotecaria, no han podido ubicarse en
otra actividad para la cual no existen atin un rostro y una
personalidad profesional que los identifique y los prestigie como
profesionales ttiles en una sociedad cambiante. A los médicos,
ingenieros, maestros, arquitectos, contadores, quimicos, etc., los
siguen llamando como tales, no obstante los cambios tecnolégicos,
y nadie les ha demandado que cambien su nombre.

A menos que las condiciones se modifiquen y seamos capaces de
centrar la actividad educativa en lo mas importante, en la esen-
cia de la enseflanza bibliotecolégica, la formacién profesional de
bibliotecarios para la préxima década no variari en forma sus-
tantiva. Seguiremos preparando el mismo tipo de bibliotecarios
y archivistas. No importa si tenemos un poco més de recursos, lo
cual es dificil de preveer en un pais con una profunda crisis eco-
némica como la que padece nuestro México. Necesitamos cambiar
profundamente para preparar los bibliotecarios que demandara
el pais en los noventa. Los bibliotecarios que puedan consolidar
el Plan Nacional de Bibliotecas, los programas bibliotecarios de
las instituciones de educacién superior, asi como los que puedan
satisfacer las necesidades de las bibliotecas especializadas que
demandan personal capacitado que pueda realizar los programas
complejos de sus bibliotecas.

La educacién bibliotecolégica desde sus inicios ha tenido un en-
foque artesanal. En no importa qué parte del mundo lo que se
desea trasmitirle al alumno es una mecinica que repita una y
mil veces la forma de hacer las cosas. Nos interesa fundamental-
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mente cé6mo hacer las cosas, bien sea en los procesos de clasi-
ficacién y catalogacién, las publicaciones periddicas, los servi-
cios de consulta y aun cuando supuestamente usamos la tecnolo-
gia méas actualizada, siempre ensefiamos cémo hacerlo, nunca in-
culcamos en el estudiante, quiz4 porque nosotros mismos no lo
sabemos, ni siquiera nos hemos cuestionado sobre ello, el porque
algo es en esa forma y no en otra; como es que sucede de esa ma-
nera, que otras opciones podriamos tener si reflexionaramos so-
bre la disciplina bibliotecolégica. Pienso que mientras la ensefian-
za de la bibliotecologia siga apoyada en ese enfoque, poco sera
lo que se pueda avanzar en el campo educativo. Pasaremos de te-
ner buenos repetidores manuales a buenos repetidores que utili-
zan una tecnologia en la cual pretenden encontrar el fin y no el
medio de la practica bibliotecaria. Ante la imposibilidad de
profundizar en la razén de ser, hemos encontrado mas sencillo
no cuestionar las cosas, explicarlas por la utilizacién de supues-
tas “nuevas” tecnologias, las cuales nos validaran como buenos
bibliotecarios si las utilizamos. Por ello enseflamos que los bue-
nos bibliotecarios y las buenas bibliotecas son aquellas que hacen
uso de la tecnologia sin importar si es en forma exitosa, si se
sabe para que utilizarla y menos aln la razén de su uso. Si no
somos capaces de cambiar esas actitudes, la formacién de biblio-
tecarios en la préxima década serd fundamentalmente semejante
a la actual. Seguiremos preparando bibliotecarios similares a los
que ahora egresan de nuestras escuelas y posiblemente algunas
personas piensen que los estudiantes tienen cuando terminan un
adecuado nivel profesional, y en lo personal no estoy satisfecho,
e imagino que en la préxima década deberemos hacer varios
cambios que nos permitirdn tener un egresado diferente.

Pasamos ahora a analizar el segundo enfoque que deseo pre-
sentar a ustedes en el sentido de lo que yo desearia que fuera la
formacién de bibliotecarios en los préximos diez aifios.

A mi me gustaria que las escuelas formaran integramente a sus
alumnos; que produjeran buenos bibliotecarios con una base téc-
nica més sélida, que fueran buenos clasificadores y catalogado-
res, excelentes referencistas, estupendos administradores. Yo
desearia que los egresados realmente se sientan bibliotecarios,
que se identifiquen como tales y la sociedad reconozca en ellos
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a los profesionales encargados de proporcionar los diversos ser-
vicios bibliotecarios, que sean también responsables ciudadanos
y hombres de bien. Que los egresados de las escuelas fueran no
s6lo habiles artesanos de la biblioteconomia, sino creadores e
innovadores de la disciplina que practican.

Yo quisiera que inculcaAramos en los estudiantes el deseo de cues-
tionar las bases mismas de la biblioteconomia como los cédigos,
las normas y, en general, toda la prictica bibliotecaria. Desearia
que de las escuelas egresaran bibliotecarios que supieran funda-
mentalmente el porqué de las cosas en la biblioteconomia, que
pudieran tanto explicar como aplicar los principios en que se
basa la biblioteconomia. Que fueran hombres y mujeres capaces
de explorar nuevos caminos y, en ultima instancia, que tuvieran
una actitud lo suficientemente abierta como para poder alentar
y entender a quienes deciden explorar nuevas alternativas.

Me gustaria que los bibliotecarios salieran de las escuelas forma-
dos con una conciencia muy clara de su saber en la sociedad
como profesionales y como hombres, que fueran capaces de sen-
tir que su profesién tiene un sentido dentro’ de la sociedad y que
son ellos, y tinicamente ellos, los que pueden engrandecer el cono-
cimiento motivo de su profesién, y la profesién misma. ‘

Me gustaria que las escuelas produjeran hombres y mujeres an-
siosos de adquirir mas cultura, que estuvieran abiertos a todas
las ideas y creencias, y que fueran capaces de aceptar la diver-
sidad del pensamiento humano.

Pienso que las escuelas deberian incluir en la educacién biblio-
tecolégica las innovaciones tecnolégicas y darle a estas tltimas
la importancia que merecen como instrumentos del desarrolln
bibliotecario, y no como lo hemos hecho hasta ahora, que hemos
convertido a log instrumentos en fines, con lo cual trastocamos
el objetivo tltimo de la formacién profesional.

Ojald y las escuelas logren que sus egresados se sientan satis-
fechos con la labor que desarrollan, y vean a su profesién como

el canal para resolver su compromiso con la sociedad, que estén
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convencidos que el ser bibliotecario se cumplen sus espectativas
profesionales y que personalmente se sienten realizados con ser
bibliotecarios.

Me parece que entre lo posible y lo deseable hay un espacio que
puede ser muy pequefio si estamos decididos a trabajar por la
formacién de buenos bibliotecarios, para la préxima década;
pero que puede convertirse en un abismo si no deseamos compro-
meternos con la educacién que demanda el futuro cercano.

La diferencia entre las actuales circunstancias y los posibles cam-
bios no me parece imposible de lograr, pero sera necesario apo-
yar econémicamente a las escuelas y, lo que es mis importante,
los directivos y los profesores deberan estar convencidos de que
el bibliotecario que nos demandari el pais es un profesional mu-
cho méas complejo que el que egresa de las escuelas en la actua-
lidad; que el bibliotecario tendra un mayor compromiso social,
¥ que serd reconocido por la comunidad como un elemento 1til e
indispensable para el desarrollo social, econémico y cultural.
Deseo fervientemente que cuando celebremos los cincuenta afios
de la Escuela Nacional de Biblioteconomia y Archivonomia, poda-
mos hacerlo con la seguridad de que los egresados de nuestra
querida ENBA son profesionales que estan respondiendo plena-
mente a las necesidades de su profesién y de la sociedad, y que
son conscientes de un solo compromiso: servir a su pafis.
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